
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

:ĂĂƌǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ ϮϬϮϱ



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

/E,Kh ^KW' s  WĂŐŝŶĂ

ϭ :ĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ

ϭ͘ϭ :ĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϮϬϮϱ ϯ
ϭ͘ϭ͘ϭ  ĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ ϰ
ϭ͘ϭ͘Ϯ tŝŶƐƚͲ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽǀĞƌ ϮϬϮϱ ϱ
ϭ͘ϭ͘ϯ <ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŽǀĞƌ ϮϬϮϱ ϲ
ϭ͘ϭ͘ϰ 'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀĂŶ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ĞŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ  ϳ
ϭ͘ϭ͘ϱ dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ ϭϭ
ϭ͘ϭ͘ϳ dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽǀĞƌ ϮϬϮϱ ϭϲ

ϭ͘Ϯ sĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ĞŶ ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ Ϯϭ

Ϯ KǀĞƌŝŐĞ ŐĞŐĞǀĞŶƐ
Ϯ͘ϭ ^ƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ƌĞŐĞůŝŶŐ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ϮϮ
Ϯ͘Ϯ EĞǀĞŶǀĞƐƚŝŐŝŶŐĞŶ ϮϮ
Ϯ͘ϯ  ŽŶƚƌŽůĞǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ Ϯϯ



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ  :  Zs Z^> '

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘Ă   ^dhhZ^s Z^> '
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«ÍŜťČôŜťôīîϙîĺĺŘϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙ͖͑ϙıôĖϙ͑͏͕͑  ϙ
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«ĺĺŘſĺĺŘîϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙ
ϙ
FôťϙĤÍÍŘϙ͑͏͔͑ϙŜťĺĲîϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĖĲϙēôťϙťôħôĲϙŽÍĲϙŘôŕÍŘôŘôĲϠϙ
ŜťÍæĖīĖŜôŘôĲϠϙîĺĺŘϙĺĲťſĖħħôīôĲϙôĲϙŽĺĺŘŪĖťħĖĤħôĲϟϙbÍϙôôĲϙŕôŘĖĺîôϙſÍÍŘĖĲϙîôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙĺĲîôŘϙÍÍĲƏĖôĲīĖĤħôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĺŘĖŜèēôϙîŘŪħϙŜťĺĲîϠϙ
ēôææôĲϙſôϙîĖťϙĤÍÍŘϙŜÍıôĲČôſôŘħťϙÍÍĲϙēôŘŜťôīϙôĲϙēôťϙĺŕĲĖôŪſϙæôŕÍīôĲϙŽÍĲϙ
ĺĲƏôϙħĺôŘŜϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙŜťĺĲîϙõõĲϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťϙèôĲťŘÍÍīϡϙēôťϙæĺŘČôĲϙŽÍĲϙ
èĺĲťĖĲŪěťôĖťϙôĲϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙ
ôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙîĖôϙĺĲŜϙēôťϙēÍŘîŜťϙĲĺîĖČϙēôææôĲϟϙ
ϙ
XôĲťôŘϙ͑͏͒͏ϙ
͑͏͔͑ϙſÍŜϙťôŽôĲŜϙôôĲϙĤÍÍŘϙŽÍĲϙĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϟϙ ĖĲĲôĲϙîôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙĖŜϙĖĲťôĲŜĖôċϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙîôϙŪĖťſôŘħĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙ
ťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙЊXôĲťôŘϟĖĲϟŜÍıôĲēÍĲČϟĺŕϟſôČϟĲÍÍŘϟ͕͕͗͘Бϟϙ"Ėťϙ
ťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙŽĺŘıťϙēôťϙħĺıŕÍŜϙŽĺĺŘϙîôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙôĲϙēôīŕťϙĺĲŜϙ
ĺıϙŜèēôŘŕϙťôϙæīĖĤŽôĲϙĺŕϙſÍÍŘϙſĖĤϙÍīŜϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙŽĺĺŘϙŜťÍÍĲϟϙIĲϙîôϙîÍČôīĖĤħŜôϙ
ŕŘÍħťĖĤħϙæôťôħôĲîôϙîĖťϙîÍťϙſôϙťôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙıĺôŜťôĲϙæīĖĤŽôĲϙƏĺŘČôĲϙŽĺĺŘϙ
èĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϠϙťôŘſĖĤīϙſôϙĺĺħϙŘŪĖıťôϙıÍÍħťôĲϙŽĺĺŘϙŘôċīôèťĖôϙôĲϙ
ŽôŘĲĖôŪſĖĲČϟϙIĲϙĺĲƏôϙťôÍıŜϠϙĖĲϙēôťϙıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙĖĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙ
ŕÍŘťĲôŘŜϙēôææôĲϙſôϙŽôôīϙČôŜŕŘôħħôĲϙČôŽĺôŘîϙĺŽôŘϙſÍťϙČĺôîôϙĤôŪČîēŪīŕϙŽŘÍÍČťϙ
ĖĲϙôôĲϙŽôŘÍĲîôŘôĲîôϙŜÍıôĲīôŽĖĲČϟϙ"ĖôϙČôŜŕŘôħħôĲϙČĖĲČôĲϙĺŽôŘϙĖĲēĺŪîϡϙĺŽôŘϙ
ťŘÍŪıÍŜôĲŜĖťĖôċϙſôŘħôĲϠϙĺŽôŘϙæôťôŘôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙťŪŜŜôĲϙŽôŘæīĖĤċϙôĲϙ
ÍıæŪīÍĲťôϙƏĺŘČϠϙĺŽôŘϙĺĲîôŘſĖĤŜϙôĲϙƏĺŘČϙĖĲϙŜÍıôĲēÍĲČϙôĲϙĺŽôŘϙēĺôϙſôϙ
èĺıŕīôƄôϙŕŘĺæīôıÍťĖôħϙæôťôŘϙħŪĲĲôĲϙæôČŘĖĤŕôĲϙôĲϙæôēÍĲîôīôĲϟϙ
ϙ
"ÍÍŘĲÍÍŜťϙēôææôĲϙſôϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙîôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙŽÍĲϙĺĲƏôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙbĖôŪſôϙèĺīīôČÍЍŜϙƏĖĤĲϙČôŜťÍŘťϙĖĲϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙŜīôŪťôīŕĺŜĖťĖôŜϠϙ
ĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙæĖĲĲôĲϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϠϙèĺĲťŘĺīϙôĲϙıÍĲÍČôıôĲťϟϙ"ôƏôϙ
ŽôŘŜťôŘħĖĲČϙēôīŕťϙĺĲŜϙĺıϙæôťôŘϙČŘĖŕϙťôϙēĺŪîôĲϙĺŕϙƏĺſôīϙîôϙĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙ
ĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙƏĺŘČϙÍīŜϙĺŕϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĺŘĖŜèēôϙŘÍĲîŽĺĺŘſÍÍŘîôĲϙîĖôϙ
îÍÍŘŽĺĺŘϙĲĺîĖČϙƏĖĤĲϟϙIĲϙôôĲϙŜôèťĺŘϙſÍÍŘĖĲϙîôϙîŘŪħϙĺŕϙŕôŘŜĺĲôôīϙČŘĺĺťϙĖŜϠϙĖŜϙēôťϙ
æĺŽôĲîĖôĲϙæôıĺôîĖČôĲîϙĺıϙťôϙƏĖôĲϙîÍťϙſôϙĺĺħϙĲĖôŪſôϙıôîôſôŘħôŘŜϙæīĖĤŽôĲϙ
ÍÍĲťŘôħħôĲϙôĲϙîÍťϙŽôôīϙèĺīīôČÍЍŜϙƏĖèēϙīÍĲČîŪŘĖČϙÍÍĲϙXôĲťôŘϙſĖīīôĲϙŽôŘæĖĲîôĲϟϙ
ϙ
XſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙ
iĺħϙĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙŽôĖīĖČēôĖîϙƏĖĤĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙŜťÍŕŕôĲϙČôƏôťϟϙIĲϙ
͑͏͔͑ϙħŘôČôĲϙſĖĤϙĺĲÍÍĲČôħĺĲîĖČîϙæôƏĺôħϙŽÍĲϙîôϙIĲŜŕôèťĖôϙ@ôƏĺĲîēôĖîŜƏĺŘČϙ
ôĲϙVôŪČîϙϼI@VϽϙČôŘĖèēťϙĺŕϙŕīôôČƏĺŘČϟϙ"ôϙĖĲŜŕôèťĖôϙŜŕŘÍħϙſÍÍŘîôŘĖĲČϙŪĖťϙŽĺĺŘϙîôϙ
æôťŘĺħħôĲēôĖîϙôĲϙîôŜħŪĲîĖČēôĖîϙŽÍĲϙĺĲƏôϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙŽĺĺŘϙîôϙıÍĲĖôŘϙ
ſÍÍŘĺŕϙŕīôôČƏĺŘČϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙſĺŘîťϙŪĖťČôŽĺôŘîϟϙ�ôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙſôŘîôĲϙĺĺħϙ
ÍÍĲîÍèēťŜŕŪĲťôĲϙæôĲĺôıîϠϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙŘĺĲîϙîĺŜŜĖôŘŽĺôŘĖĲČϟϙ"ôƏôϙŜĖČĲÍīôĲϙ
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ēôææôĲϙſôϙŜôŘĖôŪŜϙĺŕČôŕÍħťϙôĲϙČôæŘŪĖħťϙĺıϙĺĲƏôϙſôŘħſĖĤƏôϙŽôŘîôŘϙťôϙ
ŽôŘæôťôŘôĲϟϙϙ
ϙ
(ôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙôīôıôĲťϙĖĲϙîôϙťĺôħĺıŜťæôŜťôĲîĖČôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙĖŜϙ
ĺĺħϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲôīôϙŜťôıϙæĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙ
ĖŜϙîÍÍŘĺıϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙîôϙċĺŘıôīôϙĖĲŘĖèēťĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙ�ŘĺċôŜŜĖĺĲôīôϙ�ťÍċϠϙ
ſÍÍŘĖĲϙƏĺŘČŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙēŪĲϙôƄŕôŘťĖŜôϙħŪĲĲôĲϙĖĲæŘôĲČôĲϙæĖĤϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙôĲϙ
ĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙŽŘÍÍČŜťŪħħôĲϟϙ®ĖĤϙČôīĺŽôĲϙîÍťϙæôŜīŪĖťŽĺŘıĖĲČϙæôťôŘϙſĺŘîťϙ
ſÍĲĲôôŘϙîôϙħôĲĲĖŜϙôĲϙôŘŽÍŘĖĲČϙŽÍĲϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙĺĲîôŘîôôīϙƏĖĤĲϙ
ŽÍĲϙēôťϙČôŜŕŘôħϟϙ"ôƏôϙŜťÍŕϙîŘÍÍČťϙæĖĤϙÍÍĲϙôôĲϙèŪīťŪŪŘϙſÍÍŘĖĲϙŽÍħıÍĲŜèēÍŕϠϙ
ŘôċīôèťĖôϙôĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħôϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôīĖĤħēôĖîϙèôĲťŘÍÍīϙŜťÍÍĲϟϙϙ
ϙ
>ĖĲÍĲèĖþīôϙŘôŜŪīťÍťôĲϙôĲϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙæôŽĺĲîϙXôĲťôŘϙƏĖèēϙĖĲϙťŘôîôϙ͒ϙŽÍĲϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙϼƏĺŘČôīĖĤħϽϟϙ"ôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙ
ŕĺŜĖťĖôϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙæīôôċϙħſôťŜæÍÍŘϠϙıôťϙôôĲϙĲôČÍťĖôŽôϙŜĺīŽÍæĖīĖťôĖťϠϙ
æôŕôŘħťôϙīĖŗŪĖîĖťôĖťϙôĲϙĺŕĲĖôŪſϙôôĲϙĲôČÍťĖôċϙŘôŜŪīťÍÍťϟϙϙ
IĲϙēôťϙŽôŘīôĲČîôϙŽÍĲϙēôťϙĖĲϙ͑͏͓͑ϙŽÍŜťČôŜťôīîôϙîŪŪŘƏÍÍıϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙ
ČôſôŘħťϙÍÍĲϙıÍÍťŘôČôīôĲϙČôŘĖèēťϙĺŕϙŘôŕÍŘÍťĖôϠϙŜťÍæĖīĖŜÍťĖôϙôĲϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙ
ċĖĲÍĲèĖôôīϙēôŘŜťôīϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙƏĖĤĲϙĖĲČŘĖĤŕôĲîôϠϙıÍÍŘϙĲĺĺîƏÍħôīĖĤħôϙħôŪƏôŜϙ
ČôıÍÍħťϠϙƏĺÍīŜϙēôťϙÍċæĺŪſôĲϙĺċϙĺŽôŘîŘÍČôĲϙŽÍĲϙĺĲîôŘîôīôĲϙŽÍĲϙēôťϙ
ƏĺŘČÍÍĲæĺîϙîĖôϙæĖĲĲôĲϙîôϙæôŜèēĖħæÍŘôϙıĖîîôīôĲϙĲĖôťϙīÍĲČôŘϙŕÍŜŜôĲîϙſÍŘôĲϟϙ
iĺħϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙČĺŽôŘĲÍĲèôϠϙŕīÍĲĲĖĲČϙЭϙèĺĲťŘĺīϙôĲϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙĖŜϙ
ĺĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙēôťϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙČôſôôŜťϟϙ"ôƏôϙħôŪƏôŜϙēôææôĲϙŽôôīϙČôŽŘÍÍČîϙ
ŽÍĲϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϠϙıÍÍŘϙſÍŘôĲϙĲĺĺîƏÍħôīĖĤħϙĺıϙXôĲťôŘϙ
æôŜťŪŪŘæÍÍŘϙôĲϙťĺôħĺıŜťæôŜťôĲîĖČϙťôϙēĺŪîôĲϟϙ
ϙ
FĺôſôīϙſĖĤϙŕĺŜĖťĖôċϙƏĖĤĲϙĺŽôŘϙîôϙĖĲČôƏôťťôϙħĺôŘŜϠϙèĺĲŜťÍťôŘôĲϙſĖĤϙîÍťϙîôϙ
ôċċôèťôĲϙîÍÍŘŽÍĲϙƏĖèēϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙċĖĲÍĲèĖôôīϙĲĺČϙĺĲŽĺīîĺôĲîôϙēôææôĲϙŽôŘťÍÍīîϟϙ
(ôĲϙîôôīϙŽÍĲϙîôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙſôŘħťϙŕÍŜϙîĺĺŘϙĖĲϙ͑͏͕͑ϙôĲϙīÍťôŘôϙĤÍŘôĲϟϙ"ôϙĖĲϙ
͑͏͓͑ϙæôŜèēĖħæÍÍŘϙČôŜťôīîôϙĲĺĺîŜťôŪĲϙſÍŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĲĺĺîƏÍħôīĖĤħϙĺıϙèŘŪèĖÍīôϙ
ƏĺŘČŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČôĲϙĺŕôĲϙťôϙēĺŪîôĲϙôĲϙæôĲÍîŘŪħťϙťôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙîôϙ
ħſôťŜæÍÍŘēôĖîϙŽÍĲϙîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŪĖťČÍĲČŜŕĺŜĖťĖôϟϙiĺħϙĖĲϙîôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙƏÍīϙ
æīĖĤŽôĲîôϙŜèēôŘŕťôϙôĲϙîĖŜèĖŕīĖĲôϙĲĺîĖČϙƏĖĤĲϙĺıϙēôťϙēôŘŜťôīϙîŪŪŘƏÍÍıϙťôϙħŪĲĲôĲϙ
ŽĺĺŘťƏôťťôĲϟϙ
ϙ
"ôϙèĺĲťôƄťϙſÍÍŘĖĲϙſĖĤϙſôŘħôĲϙ
"ôϙħſôťŜæÍŘôϙŕĺŜĖťĖôϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙŜťÍÍťϙĲĖôťϙĺŕϙƏĖèēƏôīċϠϙıÍÍŘϙıĺôťϙſĺŘîôĲϙ
ČôƏĖôĲϙĖĲϙîôϙæŘôîôŘôϙèĺĲťôƄťϙŽÍĲϙîôϙĤôŪČîƏĺŘČŜôèťĺŘϟϙiĺħϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙæīôôċϙîôϙ
ŜôèťĺŘϙĺĲîôŘϙČŘĺťôϙîŘŪħϙŜťÍÍĲϟϙ@ôıôôĲťôĲϠϙƏĺŘČÍÍĲæĖôîôŘŜϙôĲϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙ
ƏĺôħôĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħϙĲÍÍŘϙĺŕīĺŜŜĖĲČôĲϙŽĺĺŘϙîôϙČŘĺôĖôĲîôϙŽŘÍÍČϙĲÍÍŘϙĤôŪČîēŪīŕϠϙ
ŜťĖĤČôĲîôϙħĺŜťôĲϙôĲϙŕôŘŜĺĲôôīŜťôħĺŘťôĲϟϙ�ôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙſĺŘîťϙīÍĲîôīĖĤħϙČôſôŘħťϙ
ÍÍĲϙēôŘŽĺŘıĖĲČôĲϙŽÍĲϙēôťϙĤôŪČîƏĺŘČŜťôīŜôīϠϙıôťϙıôôŘϙĲÍîŘŪħϙĺŕϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙĖĲϙŘôČĖĺĲÍīôϙĲôťſôŘħôĲϠϙŕÍŜŜôĲîôϙƏĺŘČϙôĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙ
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îôϙæÍŜĖŜϙŘĺĲîĺıϙČôƏĖĲĲôĲϟϙ«ĺĺŘϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙÍīŜϙXôĲťôŘϙĖŜϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙ
æĖĲĲôĲϙēôťϙŘôČĖĺĲÍīôϙĲôťſôŘħϙŽÍĲϙČôıôôĲťôĲϠϙƏĺŘČĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϠϙ
ĺĲîôŘſĖĤŜĖĲŜťôīīĖĲČôĲϙôĲϙÍĲîôŘôϙŕÍŘťĲôŘŜϙîÍĲϙĺĺħϙŽÍĲϙôŜŜôĲťĖôôīϙæôīÍĲČϙĺıϙ
ĺĺħϙĖĲϙîôϙťĺôħĺıŜťϙŕÍŜŜôĲîôϙƏĺŘČϙťôϙħŪĲĲôĲϙæīĖĤŽôĲϙæĖôîôĲϟϙIĲϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙ
æôŜťŪŪŘīĖĤħôϙôĲϙĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙĺŽôŘīôČČôĲϙĖŜϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħôϙ
ĺŕīĺŜŜĖĲČôĲϙŽĺĺŘϙèĺıŕīôƄôϙŽŘÍÍČŜťŪħħôĲϠϙƏĺÍīŜϙîôϙæôŜèēĖħæÍÍŘēôĖîϙŽÍĲϙ
èŘĖŜĖŜƏĺŘČϠϙîôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙħīôĖĲŜèēÍīĖČôϙſĺĺĲŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČôĲϙôĲϙîôϙ
ťĺôħĺıŜťϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϟϙϙ
ϙ
i�ϙôĲϙ �ϙ
®ôϙŜťÍÍĲϙĺĺħϙČŘÍÍČϙŜťĖīϙæĖĤϙîôϙŘĺīϙŽÍĲϙĺĲƏôϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕϟϙ"ôϙ
iĲîôŘĲôıĖĲČŜŘÍÍîϙôĲϙîôϙ īĖþĲťôĲŘÍÍîϙēôææôĲϙēôťϙÍċČôīĺŕôĲϙĤÍÍŘϙĺŕĲĖôŪſϙ
īÍťôĲϙƏĖôĲϙēĺôϙſÍÍŘîôŽĺīϙēŪĲϙæôťŘĺħħôĲēôĖîϙĖŜϟϙIĲϙĺŕôĲϙôĲϙŜĺıŜϙħŘĖťĖŜèēôϙ
ČôŜŕŘôħħôĲϙēôææôĲϙƏĖĤϙæĖĤČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙæôťôŘôϙæôŜīŪĖťôĲϙôĲϙôôĲϙŜèēôŘŕôŘôϙæīĖħϙ
ĺŕϙîôϙôċċôèťôĲϙŽÍĲϙæôīôĖîϙŽĺĺŘϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙèīĖþĲťôĲϟϙ"ĖôϙîĖÍīĺĺČϙēôīŕťϙ
ĺĲŜϙĺıϙħĺôŘŜŽÍŜťϙťôϙæīĖĤŽôĲϙôĲϙťôČôīĖĤħϙĺĺČϙťôϙēĺŪîôĲϙŽĺĺŘϙîôϙîÍČôīĖĤħŜôϙ
ŕŘÍħťĖĤħϙŽÍĲϙƏĺŘČϟϙ
ϙ
�Ž�ϙ
"ÍťƏôīċîôϙČôīîťϙŽĺĺŘϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϠϙîĖôϙƏĖèēϙèĺĲťĖĲŪϙĖĲƏôťϙŽĺĺŘϙ
ƏĺŘČŽŪīîĖČϠϙæôťŘĺħħôĲϙôĲϙťĺôħĺıŜťČôŘĖèēťϙťĺôƏĖèēťϙıôťϙÍīŜϙîĺôīϙôôĲϙŜťÍæĖôīôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϠϙîŪŪŘƏÍıôϙƏĺŘČϙôĲϙēôťϙæôŜťôϙŕôŘŜŕôèťĖôċϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙ
ôĲϙČôƏĖĲĲôĲϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙŽĖĲîťϙîôϙ�Ž�ϙēôťϙæôīÍĲČŘĖĤħϙĺıϙĺĺħϙħŘĖťĖŜèēϙĲÍÍŘϙ
ƏĖèēƏôīċϙťôϙħĖĤħôĲϟϙ"ÍÍŘĺıϙŽĺĲîϙôŘϙîĖťϙĤÍÍŘϙôôĲϙƏôīċôŽÍīŪÍťĖôϙŕīÍÍťŜϠϙĺĲîôŘϙ
ôƄťôŘĲôϙæôČôīôĖîĖĲČϠϙſÍÍŘĖĲϙſôŘîϙČôŘôċīôèťôôŘîϙĺŕϙĺϟÍϟϙîôϙĺĲîôŘīĖĲČôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϠϙôċċôèťĖŽĖťôĖťϙŽÍĲϙēôťϙťĺôƏĖèēťϠϙîôϙŘĺīŽôŘîôīĖĲČϙæĖĲĲôĲϙîôϙ�ÍÍîϙ
ôĲϙîôϙèĺııĖŜŜĖôŜϙôĲϙÍÍĲîÍèēťŜŕŪĲťôĲϙŽĺĺŘϙŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϟϙ"ôϙ
ŪĖťħĺıŜťôĲϙƏĖĤĲϙŽôŘťÍÍīîϙĲÍÍŘϙèĺĲèŘôťôϙŽôŘæôťôŘÍèťĖôŜϟϙ
ϙ
�ĺťϙŜīĺťϙ
 ĺŽôĲÍīϙĖŜϙ͑͏͔͑ϙôôĲϙĤÍÍŘϙČôſôôŜťϙſÍÍŘĖĲϙîôϙŽôôŘħŘÍèēťϙŽÍĲϙĺĲƏôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙ
ƏĖèēťæÍÍŘϙſôŘîϟϙaôîôſôŘħôŘŜϙēôææôĲϙƏĖèēϙıôťϙČŘĺťôϙæôťŘĺħħôĲēôĖîϙĖĲČôƏôťϙ
ŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϠϙŽÍÍħϙĺĲîôŘϙıĺôĖīĖĤħôϙĺıŜťÍĲîĖČēôîôĲϟϙ"ôϙ
ŕŘĺæīôıÍťĖôħϙſÍÍŘıôôϙĤĺĲČôŘôĲϙæĖĤϙĺĲŜϙħĺıôĲϙſĺŘîťϙèĺıŕīôƄôŘϠϙſÍèēťťĖĤîôĲϙ
ĖĲϙîôϙŜôèťĺŘϙƏĖĤĲϙēĺĺČϙôĲϙîôϙîŘŪħϙĺŕϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙĖŜϙČŘĺĺťϟϙFôťϙŘôīÍťĖôċϙēĺČôϙ
ƏĖôħťôŽôŘƏŪĖıϙæĖĲĲôĲϙîôϙŜôèťĺŘϙôĲϙæĖĲĲôĲϙĺĲƏôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙæôĲÍîŘŪħťϙēĺôϙ
ƏſÍÍŘϙēôťϙſôŘħϙħÍĲϙƏĖĤĲϙôĲϙŽŘÍÍČťϙæīĖĤŽôĲîϙÍÍĲîÍèēťϙŽĺĺŘϙČĺôîϙ
ſôŘħČôŽôŘŜèēÍŕϙôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙŽÍĲϙıôîôſôŘħôŘŜϟϙVŪĖŜťϙîÍÍŘĺıϙĖŜϙēôťϙ
ĖĲîŘŪħſôħħôĲîϙĺıϙťôϙƏĖôĲϙıôťϙēĺôŽôôīϙťĺôſĖĤîĖĲČϙôĲϙŽÍħıÍĲŜèēÍŕϙĺĲƏôϙ
èĺīīôČÍЍŜϙĖôîôŘôϙîÍČϙĺŕĲĖôŪſϙēôťϙŽôŘŜèēĖīϙıÍħôĲϟϙ
ϙ
 īŜϙæôŜťŪŪŘîôŘϙħĖĤħϙĖħϙıôťϙſÍÍŘîôŘĖĲČϙĲÍÍŘϙîôϙĖĲƏôťϙŽÍĲϙÍīīôϙıôîôſôŘħôŘŜϠϙ
ŕīôôČĺŪîôŘŜϠϙŽŘĖĤſĖīīĖČôŘŜϙôĲϙŕÍŘťĲôŘŜϙîĖôϙŜÍıôĲϙXôĲťôŘϙŽĺŘıôĲϟϙ"ôϙÍċČôīĺŕôĲϙ
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ĤÍŘôĲϙēôææôĲϙŽôôīϙŽÍĲϙĺĲŜϙČôŽŘÍÍČîϠϙıÍÍŘϙēôææôĲϙĺĺħϙīÍťôĲϙƏĖôĲϙſÍťϙıĺČôīĖĤħϙ
ĖŜϙſÍĲĲôôŘϙıôĲŜôĲϙƏĖèēϙČôƏÍıôĲīĖĤħϙĖĲƏôťťôĲϙŽĺĺŘϙôôĲϙČôîôôīîôϙĺŕîŘÍèēťϟϙ
ϙ
"ÍÍŘĲÍÍŜťϙſĖīϙĖħϙĺĲƏôϙČôıôôĲťôīĖĤħôϙĺŕîŘÍèēťČôŽôŘŜϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙæôîÍĲħôĲϙ
ŽĺĺŘϙēôťϙŽôŘťŘĺŪſôĲϙîÍťϙƏĖĤϙĖĲϙXôĲťôŘϙēôææôĲϙČôŜťôīîϠϙŽĺĺŘϙîôϙæôŘôĖîēôĖîϙťĺťϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙĖĲϙôôĲϙèĺıŕīôƄôϙŕôŘĖĺîôϙôĲϙŽĺĺŘϙîôϙČôæĺîôĲϙĲĺĺîŜťôŪĲϙîĖôϙ
ēôťϙıĺČôīĖĤħϙēôôċťϙČôıÍÍħťϙĺıϙèŘŪèĖÍīôϙƏĺŘČŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČôĲϙĺŕôĲϙťôϙēĺŪîôĲϟϙ
"ôƏôϙŜťôŪĲϙôĲϙēôťϙĺŕôĲϙČôŜŕŘôħϙĺŽôŘϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙôĲϙēôŘŜťôīϙſÍŘôĲϙŽÍĲϙČŘĺĺťϙ
æôīÍĲČϙĺıϙîôϙƏĺŘČϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîϙŽĺĺŘťϙťôϙ
ħŪĲĲôĲϙƏôťťôĲϟϙ
ϙ
«ĺĺŘϙîôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙīĖČťϙôŘϙôôĲϙîŪĖîôīĖĤħôϙĺŕČÍŽôϟϙIĲϙ͑͏͕͑ϙſĖīīôĲϙſôϙîôϙ
ŽĺīČôĲîôϙŜťÍŕϙƏôťťôĲϙĖĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙŽĺŘıĖĲČϙŽÍĲϙĺĲƏôϙıôôŘĤÍŘôĲħĺôŘŜϙôĲϙîôϙ
ĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙŘĖèēťĖĲČϙ͑͏͒͏ϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙæīĖĤċťϙĺĲƏôϙÍıæĖťĖôϙĺĲŽôŘÍĲîôŘîϡϙ
ŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙæĖôîôĲϙîĖôϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙēôīŕťϙĺıϙſôôŘϙ
ŕôŘŜŕôèťĖôċϙťôϙħŘĖĤČôĲϟϙ"ÍťϙŽŘÍÍČťϙĺıϙæīĖĤŽôĲîôϙÍÍĲîÍèēťϙŽĺĺŘϙċĖĲÍĲèĖþīôϙ
îŪŪŘƏÍÍıēôĖîϠϙŜťôŘħôϙĖĲťôŘĲôϙŜťŪŘĖĲČϙôĲϙôôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙîĖôϙſôĲîæÍÍŘϙæīĖĤċťϙĖĲϙ
ôôĲϙŽôŘÍĲîôŘôĲîϙƏĺŘČīÍĲîŜèēÍŕϟϙ
ϙ
aôťϙîĖťϙĤÍÍŘŽôŘŜīÍČϙħĖĤħôĲϙſôϙťôŘŪČϙĺŕϙôôĲϙĖĲťôĲŜĖôċϙôĲϙīôôŘƏÍÍıϙĤÍÍŘϟϙ�ôČôīĖĤħϙ
ħĖĤħôĲϙſôϙŽĺĺŘÍīϙŽĺĺŘŪĖťϟϙaôťϙŽôŘťŘĺŪſôĲϙĖĲϙîôϙħŘÍèēťϙŽÍĲϙĺĲƏôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϠϙ
ıôťϙŜťôŪĲϙŽÍĲϙČôıôôĲťôĲϠϙĺĲƏôϙϼèĺĲŜĺŘťĖŪıϽŕÍŘťĲôŘŜϙôĲϙıôťϙæīĖĤŽôĲîôϙ
ÍÍĲîÍèēťϙŽĺĺŘϙħſÍīĖťôĖťϠϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôĲϙŽÍħıÍĲŜèēÍŕϟϙ
ϙ
ϙ
´ĖīîĖƏϙŽÍĲϙîôĲϙ ħħôŘϙ
ϙ
 ôŜťŪŪŘîôŘϦϟXôĲťôŘϟVôŪČîēŪīŕϙ
  ϙ
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IĲēĺŪîŜĺŕČÍŽôϙ
«ĺĺŘſĺĺŘîϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ϙ

IĲēĺŪîŜĺŕČÍŽôϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͕ϙ

͐ϟϙ �ŘĺċĖôīϙXôĲťôŘϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͖ϙ

͑ϟϙ iŘČÍĲĖŜÍťĖôŜťŘŪèťŪŪŘϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͐ ͒ϙ

͒ϟϙ �ÍıôĲſôŘħĖĲČŜŘôīÍťĖôŜϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͐ ͓ϙ

͓ϟϙ  ôŜťŪŪŘϠϙťĺôƏĖèēťϙôĲϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͐ ͖ϙ

͔ϟϙ �ĺôŕÍŜŜĖĲČϙôĲϙĲÍīôŽĖĲČϙČôîŘÍČŜèĺîôŜϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͏ϙ

@ĺŽôŘĲÍĲèôϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͏ϙ

@ôîŘÍČŜèĺîôϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͏ϙ

͕ϟϙ  īČôıôôĲϙæôīôĖîϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͐ϙ

ϙϙϙϙϙ¾ĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͑ϙ

͖ϟϙ  ôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͖ϙ

ϙIĲċĺŘıÍťĖôŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͑ ͖ϙ

͗ϟϙ >ĖĲÍĲèĖôôīϙæôīôĖîϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͒ ͕ϙ

͘ϟϙ  īĖħϙĺŕϙîôϙťĺôħĺıŜťϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϙ͓ ͏ϙ

ϙ
ϙ

ϙ

ϙ ϙ
ϙ ϙ
ϙ ϙ
ϙ ϙ
ϙ ϙ
ϙ ϙ
ϙ ϙ

ϙ
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͐ϟ �ŘĺċĖôīϙXôĲťôŘϙ
 īČôıôĲôϙĖîôĲťĖċĖèÍťĖôČôČôŽôĲŜϙ
ϙ
bÍÍıϙŽôŘŜīÍČīôČČôĲîôϙ
ŘôèēťŜŕôŘŜĺĺĲϙ

XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙ

 îŘôŜϙ aĖîîôĲîŪĖĲôŘſôČϙ͓͓ϙ
�ĺŜťèĺîôϙ ͑͏͖͐ϙ bϙ
�īÍÍťŜϙ �ÍĲťŕĺĺŘťϱϙbĺĺŘîϙ
�ôīôċĺĺĲĲŪııôŘϙ ͏͗͗ϱ͓͓͓͑͒͒͒ϙ
IîôĲťĖċĖèÍťĖôĲŘϟϙXÍıôŘϙŽÍĲϙ
XĺĺŕēÍĲîôīϙ

͓͒͐͏͔͗͏͔ϙ

(ϱıÍĖīÍîŘôŜϙ ĖĲċĺЬħôĲťôŘĤôŪČîēŪīŕϟĲīϙ
IĲťôŘĲôťŕÍČĖĲÍϙ ſſſϟħôĲťôŘĤôŪČîēŪīŕϟĲīϙ

ϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙēôôċťϙîĖŽôŘŜôϙŽôŘæīĖĤċŜϱôĲϙæôēÍĲîôīīĺèÍťĖôŜϟϙ"ôƏôϙƏĖĤĲϙ
ƏĖèēťæÍÍŘϙČôıÍÍħťϙĖĲϙĺĲîôŘŜťÍÍĲîôϙÍċæôôīîĖĲČϟϙ

ϙ

XôŘĲČôČôŽôĲŜϙ͑͏͔͑ϙ
 īĖþĲťôĲϙϙ
"ôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙÍÍĲťÍīϙèīĖþĲťôĲϙīÍÍťϙĺŽôŘϙîôϙÍċČôīĺŕôĲϙĤÍŘôĲϙôôĲϙ
îÍīôĲîôϙťŘôĲîϙƏĖôĲϟϙϙ
"ĖťϙēôôċťϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙťôϙıÍħôĲϙıôťϙēôťϙċôĖťϙîÍťϙXôĲťôŘϙŽÍĲÍċϙ͑͏͑͒ϙĖĲϙîôϙ
ČôıôôĲťôĲϙ¾ŪĖîϱXôĲĲôıôŘīÍĲîϱIVıĺĲîϙıôťϙīŪıŕŜŪıċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙſôŘħťϟϙ
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"ôϙŽôŘîôŘôϙÍċĲÍıôϙĺŽôŘϙîôϙĤÍŘôĲϙĖŜϙĖĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙıÍťôϙēôťϙČôŽĺīČϙŽÍĲϙîôϙ
ħôŪƏôŜϙîĖôϙæĖĲĲôĲϙēôťϙîŪŪŘƏÍÍıϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙƏĖĤĲϙČôıÍÍħťϠϙČôŘĖèēťϙĺŕϙēôťϙ
ēôŘŜťôīīôĲϙŽÍĲϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŜťÍæĖīĖťôĖťϙôĲϙēôťϙŜèēôŘŕôŘϙŕĺŜĖťĖĺĲôŘôĲϙŽÍĲϙēôťϙ
ƏĺŘČÍÍĲæĺîϟϙaĖĲîôŘϙæôŜèēĖħæÍŘôϙıĖîîôīôĲϙīôĖîôĲϙîÍÍŘæĖĤϙĺĲŽôŘıĖĤîôīĖĤħϙťĺťϙ
ôôĲϙīÍČôŘϙÍÍĲťÍīϙèīĖþĲťôĲϟϙ
�ôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙĖŜϙîôƏôϙîÍīĖĲČϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙıôťϙēôťϙīÍĲîôīĖĤħôϙæôôīîϙŽÍĲϙîôϙťŘôĲîŜϙ
ĺŽôŘϙťĖĤîϙŽĺĺŘϙƏĺŘČČôæŘŪĖħϙĺĲîôŘϙĤôŪČîĖČôĲϠϙƏĺÍīŜϙĺÍϟϙČôŕŘôŜôĲťôôŘîϙĖĲϙîôϙ
ŘôèôĲťôϙŘÍŕŕĺŘťÍČôϙЊ�ÍıôĲϟħôĲĲĖŜϟĺĲťſĖħħôīôĲϟôĲϟîôīôĲЋϙŽÍĲϙîôϙ"�( a�ϱ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČŜŕÍŘťĖĤôĲϙϼ"Ūťèēϙ�(ŜôÍŘèēϙĖĲϙèēĖīîϙÍĲîϙ îĺīôŜèôĲťϙaôĲťÍīϙ
ēôÍīťēϽϟϙFĖôŘĖĲϙſĺŘîôĲϙîôϙôôŘŜťôϙŘôŜŪīťÍťôĲϙČôŕŘôŜôĲťôôŘîϙŽÍĲϙôôĲϙČŘĺťôϙ
ĺŽôŘƏĖèēťŜŜťŪîĖôϙĺŽôŘϙîôϙŕôŘĖĺîôϙ͑͏͔͐ϱ͑͏͑͒ϟϙiŕϙæÍŜĖŜϙŽÍĲϙîôϙČôČôŽôĲŜϙŽÍĲϙ
ĺĲČôŽôôŘϙ͘͏ϟ͏͏͏ϙħĖĲîôŘôĲϙīÍťôĲϙîôϙôôŘŜťôϙŘôŜŪīťÍťôĲϙƏĖôĲϙîÍťϙēôťϙÍÍĲťÍīϙ
ħĖĲîôŘôĲϙĖĲϙƏĺŘČϙÍċĲôôıťϟ͐ϙ(ôĲƏôīċîôϙîÍīĖĲČϙſôŘîϙĺĺħϙČôèĺĲŜťÍťôôŘîϙîĺĺŘϙēôťϙ
  �ϙϼ͓͖͖ϙîŪĖƏôĲîϙĤĺĲČôŘôĲϙħŘôČôĲϙĤôŪČîƏĺŘČϙĖĲϙ͑͏͔͑ϠϙîÍťϙĖŜϙ͑Ϡ͗҇ϙıĖĲîôŘϙîÍĲϙ
ôôĲϙĤÍÍŘϙôôŘîôŘϽϟ͑ϙFôťϙŘÍŕŕĺŘťϙŽÍĲϙîôϙ"�( a�ϱŜÍıôĲſôŘħĖĲČŜŕÍŘťĖĤôĲϙīÍÍťϙ
ƏĖôĲϙîÍťϙťôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙēôťϙƏĺŘČČôæŘŪĖħϙŕôŘϙħĖĲîϙſõīϙťĺôĲôôıťϟϙϙ
 ôĖîôϙťŘôĲîŜϙƏĖôĲϙſôϙĺĺħϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϠϙſÍÍŘϙîôϙċĺèŪŜϙŜťôŘħôŘϙĖŜϙħĺıôĲϙťôϙ
īĖČČôĲϙĺŕϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙŽĺĺŘϙèīĖþĲťôĲϙıôťϙèĺıŕīôƄôŘôϙôĲϙ
ƏſÍÍŘîôŘôϙŕŘĺæīôıÍťĖôħϟϙ"ôƏôϙťŘôĲîϙŽôŘťÍÍīťϙƏĖèēϙĖĲϙČôıĖîîôīîϙĖĲťôĲŜĖôŽôŘôϙ
ôĲϙŽÍÍħϙīÍĲČôŘôϙťŘÍĤôèťôĲϠϙıôťϙôôĲϙīÍČôŘôϙîĺĺŘŜťŘĺĺıϙôĲϙîÍÍŘıôôϙôôĲϙīÍČôŘϙ
ťĺťÍÍīϙÍÍĲťÍīϙŪĲĖôħôϙèīĖþĲťôĲϟϙ
"ÍÍŘĲÍÍŜťϙƏĖĤĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙèĺĲèŘôťôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙîĺĺŘČôŽĺôŘîϠϙƏĺÍīŜϙēôťϙ
ÍċæĺŪſôĲϙĺċϙĺŽôŘîŘÍČôĲϙŽÍĲϙĺĲîôŘîôīôĲϙŽÍĲϙēôťϙÍÍĲæĺîϠϙēôťϙťôıŕĺŘĖŜôŘôĲϙ
ŽÍĲϙîôϙĺŕæĺŪſϙŽÍĲϙÍıæŪīÍĲťôϙťôÍıŜϙôĲϙēôťϙÍÍĲŕÍŜŜôĲϙŽÍĲϙîôϙĖĲƏôťϙŽÍĲϙ
ĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘŜϟϙiĺħϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙæĖĲĲôĲϙēôťϙèīŪŜťôŘϙ«ôŘæīĖĤċϠϙſÍÍŘĺĲîôŘϙ
ŽôŘÍĲîôŘĖĲČôĲϙĖĲϙīĺèÍťĖôŜϙôĲϙŪĖťŜťŘĺĺıŕÍťŘĺĲôĲϙŽÍĲϙĤĺĲČôŘôĲϙıôťϙèĺıŕīôƄôϙ
ŕŘĺæīôıÍťĖôħϠϙēôææôĲϙĖĲŽīĺôîϙČôēÍîϙĺŕϙîôϙèīĖþĲťôĲÍÍĲťÍīīôĲϟϙ
"ôϙîÍīĖĲČϙĖĲϙÍÍĲťÍīīôĲϙıĺôťϙîÍÍŘĺıϙĲĖôťϙīĺŜϙſĺŘîôĲϙČôƏĖôĲϙŽÍĲϙîôƏôϙæŘôîôŘôϙ
æôſôČĖĲČϡϙôôĲϙèĺıæĖĲÍťĖôϙŽÍĲϙċĖĲÍĲèĖþīôϙĲĺĺîƏÍÍħϠϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħôŪƏôŜϙôĲϙ
ôôĲϙŽôŘŜèēŪĖŽĖĲČϙĲÍÍŘϙƏſÍÍŘîôŘôϠϙıôôŘϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙƏĺŘČϠϙƏĺÍīŜϙĺĺħϙ
ƏĖèēťæÍÍŘϙſĺŘîťϙĖĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČŕŘĺċĖôīϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙ
ϙ
 ÍĲťÍīϙèīĖþĲťôĲϙîÍťϙƏĺŘČϙēôôċťϙĺĲťŽÍĲČôĲϡϙϙ
�ƅŕôϙƏĺŘČϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
 ıæŪīÍĲťôϙVôŪČîēŪīŕϙϙ ͐ϟ͔͗͏ϙϙ ͐ϟ͖͖͕ϙϙ ͐ϟ͓͖͘ϙϙ ͐ϟ͕͑͐ϙϙ
@@¾ϙ͐͗ѭϙϙ ͖͕͒ϙϙ ͖͒͒ϙϙ ͒͏͖ϙϙ ͔͑͏ϙϙ
"ÍČæôēÍĲîôīĖĲČϙϙ ͕͐͗ϙϙ ͖͐͒ϙϙ ͕͐͐ϙϙ ͔͐͒ϙϙ
�īôôČƏĺŘČϙϙ ͒͏͖ϙϙ ͒͏͔ϙϙ ͓͑͘ϙϙ ͖͑͏ϙϙ
�ŘĺĤôèťČôƏĖĲĲôĲϙϙ ͓͐ϙϙ ͓͖ϙϙ ͓͘ϙϙ ͓͓ϙϙ

 
  2RVWHUOLQJ  3ROGHUPDQ HQ 9ROOHEUHJW  HGV         $FDGHPLVFK RQGHU]RHN LQ GH 
NLQGHU  HQ MHXJGSV\FKLDWULH  6DPHQ NHQQLV RQWZLNNHOHQ HQ GHOHQ  ZZZ GUHDPV 
VWXG\ QO 
  ZZZ FEV QO QO QO QLHXZV         PLQGHU MRQJHUHQ PHW MHXJG]RUJ LQ      
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�ôŜĖîôĲťĖþīôϙēŪīŕϙϙ ͑͑͐ϙϙ ͔͐͗ϙϙ ͐͗͑ϙϙ ͔͐͗ϙϙ
«ôŘŽĺôŘϙϙ ͏ϙϙ ͑ϙϙ ͔ϙϙ ͐ϙϙ
�ĺťÍÍīϙÍÍĲťÍīϙŪĲĖôħôϙ
èīĖþĲťôĲϙϙ

͑ϟ͔͖͖ϙϙ ͑ϟ͓͓͒ϙϙ ͑ϟ͏͕͒ϙϙ ͐ϟ͖͑͘ϙϙ

ϙϙ

ϙϙ
 ÍĲťÍīϙèīĖþĲťôĲϙîÍťϙƏĺŘČϙēôôċťϙĺĲťŽÍĲČôĲϙŕôŘϙīôôċťĖĤîŜèÍťôČĺŘĖôϡϙ
ϙϙ
[ôôċťĖĤîŜèÍťôČĺŘĖôϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
͏ϙťϯıϙ͓ϙĤÍÍŘϙϙ ͖͑͐ϙϙ ͖͑͐ϙϙ ͐͑͘ϙϙ ͐͒͘ϙϙ
͔ϙťϯıϙ͐͐ϙĤÍÍŘϙϙ ͓͗͘ϙϙ ͖͕͘ϙϙ ͕͓͘ϙϙ ͔͑͗ϙϙ
͐͑ϙťϯıϙ͓͐ϙĤÍÍŘϙϙ ͓͖͑ϙϙ ͓͑͑ϙϙ ͔͕͒ϙϙ ͑͘͏ϙϙ
͔͐ϙťϯıϙ͖͐ϙĤÍÍŘϙϙ ͔͑͒ϙϙ ͓͕͘ϙϙ ͓͏͖ϙϙ ͓͖͒ϙϙ
͐͗ϙťϯıϙ͑͑ϙĤÍÍŘϙϙ ͓͖͕ϙϙ ͓͔͑ϙϙ ͔͏͑ϙϙ ͕͓͒ϙϙ
͑͒ϙĤÍÍŘϙôĲϙĺŪîôŘϙϙ ͒͐ϙϙ ͓͑ϙϙ ͑͏ϙϙ ͕͐ϙϙ
�ĺťÍÍīϙÍÍĲťÍīϙŪĲĖôħôϙ
èīĖþĲťôĲϙϙ

͑ϟ͔͖͖ϙϙ ͑ϟ͓͓͒ϙϙ ͑ϟ͏͕͒ϙϙ ͐ϟ͖͑͘ϙϙ

ϙϙ
ϙϙϙ
 ôēÍĲîôīĖĲČôĲϙϙ
 ÍĲťÍīϙŪĲĖôħôϙæôēÍĲîôīĖĲČôĲϡϙϙ
ϙ
�ƅŕôϙ¾ĺŘČϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
 ıæŪīÍĲťôϙVôŪČîēŪīŕϙϙ ͑ϟ͐͗͏ϙϙ ͑ϟ͏͕͘ϙϙ ͐ϟ͖͗͐ϙϙ ͐ϟ͕͕͑ϙϙ
"ÍČæôēÍĲîôīĖĲČϙϙ ͖͓͐ϙϙ ͖͔͐ϙϙ ͔͐͒ϙϙ ͓͐͐ϙϙ
@@¾ϙ͐͗ѭϙϙ ͕͒͑ϙϙ ͖͓͒ϙϙ ͒͏͖ϙϙ ͔͑͏ϙϙ
�īôôČƏĺŘČϙϙ ͕͒͐ϙϙ ͓͒͒ϙϙ ͒͑͑ϙϙ ͑͑͘ϙϙ
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�ŘĺĤôèťČôƏĖĲĲôĲϙϙ ͓͒ϙϙ ͓͔ϙϙ ͓͗ϙϙ ͓͓ϙϙ
�ôŜĖîôĲťĖþīôϙĤôŪČîēŪīŕϙϙ ͑͒͘ϙϙ ͑͐͒ϙϙ ͕͐͘ϙϙ ͐͗͑ϙϙ
«ôŘŽĺôŘϙϙ ͏ϙϙ ͐ϙϙ ͑ϙϙ ͐ϙϙ
�ĺťÍÍīϙÍÍĲťÍīϙŪĲĖôħôϙ
æôēÍĲîôīĖĲČôĲϙϙ

͒ϟ͓͐͒ϙϙ ͒ϟ͑͒͗ϙϙ ͑ϟ͓͔͗ϙϙ ͑ϟ͔͕͒ϙϙ

ϙϙ
ϙϙ
@ôıĖîîôīîϙÍÍĲťÍīϙæôēÍĲîôīĖĲČôĲϙŕôŘϙèīĖþĲťϡϙϙ
ௗϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
@ôıĖîîôīîϙÍÍĲťÍīϙ
 ôēÍĲîôīĖĲČôĲϙϙ ͐Ϡ͒͑ϙϙ ͐Ϡ͒͒ϙϙ ͐Ϡ͒͗ϙϙ ͐Ϡ͓͖ϙϙ
ϙ

iıƏôťϙ

ϙ

ϙ

�ôŘŜĺĲôôīϙ
 ÍĲťÍīϙıôîôſôŘħôŘŜϙĖĲϙīĺĺĲîĖôĲŜťϙϼôƄèīŪŜĖôċϙŜťÍČĖÍĖŘôŜϙôĲϙôƄťôŘĲôĲϽϙĺŕϙ͒͐ϙîôèôıæôŘϡϙϙ

 ÍťôČĺŘĖôϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
aÍĲÍČôıôĲťϙϙ ͔ϙϙ ͔ϙϙ ͔ϙϙ ͖ϙϙ
�ôÍıīôĖîôŘϙϙ ͓͐ϙϙ ͖͐ϙϙ ͔͐ϙϙ ͑͒ϙϙ
�ŜƅèēĖÍťôŘϙϯϙÍŘťŜϙϙ ͖ϙϙ ͗ϙϙ ͖ϙϙ ͓ϙϙ
�ŜƅèēĺīĺČôĲϙôĲϙ
ŕŜƅèēĺťēôŘÍŕôŪťôĲϙϙ

͓͔ϙϙ ͓͖ϙϙ ͓͗ϙϙ ͓͗ϙϙ

͑͏͔͑ ͑͏͓͑
ь ь

 ("�IV>�i� �(b@��(b

 ÍťôĲώŪĖťώæôŘĺôŕŜϱώĺċώæôîŘĖĤċŜıÍťĖČôώƏĺŘČŽôŘīôĲĖĲČ
¾ĺŘČŽôŘƏôħôŘĖĲČŜſôť ͐ϟ͓͑͘ϟ͕͐͘ ͐ϟ͖͘͏ϟ͕͒͏
VôŪČîſôť ͒͗ϟ͓͔͘ϟ͖͐͘ ͕͒ϟ͓͒͘ϟ͓͖͒
 ôŜèēĖħæÍÍŘēôĖîæĖĤîŘÍČôώƏĺŘČċŪĲèťĖôŜ ͕͔͐ϟ͓͘͘ ͖͕͖ϟ͏͕͗
 ÍťôĲώŪĖťώƏĺŘČŽôŘīôĲĖĲČώĖĲώĺĲîôŘÍÍĲĲôıĖĲČ ͔͒͑ϟ͖͏͗ ͔͒͘ϟ͖͕͘
bÍČôħĺıôĲώæÍťôĲώVôŪČîſôťώ ͓͑͗ϟ͔͗͘ ͏

͓͐ϟ͖͗͐ϟ͖͔͔ ͓͏ϟ͏͖͕ϟ͖͖͗

 ÍťôĲώŪĖťώÍĲîôŘôώæôŘĺôŕŜϱώĺċώæôîŘĖĤċŜıÍťĖČôώÍèťĖŽĖťôĖťôĲ ͐ϟ͔͕͖ϟ͕͗͑ ͐ϟ͒͐͒ϟ͖͘͏

bôťťĺώĺıƏôť ͓͒ϟ͓͒͘ϟ͕͖͐ ͓͐ϟ͒͘͏ϟ͕͕͖

iŽôŘĖČôώæôîŘĖĤċŜĺŕæŘôĲČŜťôĲ ͒ϟ͔͓͗ϟ͓͐͘ ͒ϟ͖͒͘ϟ͓͕͗

�ĺıώîôŘώæôîŘĖĤċŜĺŕæŘôĲČŜťôĲ ͓͕ϟ͗͗͘ϟ͏͕͒ ͓͓ϟ͖͖͏ϟ͔͐͒
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iŽôŘĖČôϙ@@¾ϱēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϙϙ ͖͑ϙϙ ͒͏ϙϙ ͖͑ϙϙ ͓͑ϙϙ
VôŪČîƏĺŘČſôŘħôŘŜϙϙ ͑͏͒ϙϙ ͑͏͒ϙϙ ͖͐͘ϙϙ ͐͐͘ϙϙ
iŽôŘĖČôϙĤôŪČîƏĺŘČϙēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϙϙ͕͐ϙϙ ͕͓ϙϙ ͔͗ϙϙ ͔͖ϙϙ
�ŘĺĤôèťĺŪîôŘϙϙ ͓͑ϙϙ ͑͑ϙϙ ͓͑ϙϙ ͑͑ϙϙ
 îıĖĲĖŜťŘÍťĖôŽôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙϙ ͔͘ϙϙ ͔͓ϙϙ ͔͘ϙϙ ͔͖ϙϙ

�ĺťÍÍīϙϙ ͓͖͒ϙϙ ͓͓͑ϙϙ ͓͒͑ϙϙ ͓͑͐ϙϙ

ϙϙ
 ÍĲťÍīϙċťôϙĖĲϙīĺĺĲîĖôĲŜťϙϼôƄèīŪŜĖôċϙŜťÍČĖÍĖŘôŜϙôĲϙôƄťôŘĲôĲϽϙĺŕϙ͒͐ϙîôèôıæôŘϡϙϙ

 ÍťôČĺŘĖôϙϙ ͑͏͑͑ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙϙ
aÍĲÍČôıôĲťϙϙ ͓Ϡ͘ϙϙ ͓Ϡ͘ϙϙ ͔ϙϙ ͕Ϡ͗ϙϙ
�ôÍıīôĖîôŘϙϙ ͐͑Ϡ͕ϙϙ ͔͐ϙϙ ͐͒Ϡ͘ϙϙ ͑͐Ϡ͓ϙϙ
�ŜƅèēĖÍťôŘϙϯϙÍŘťŜϙϙ ͓Ϡ͗ϙϙ ͔Ϡ͓ϙϙ ͓ϙϙ ͑Ϡ͑ϙϙ
�ŜƅèēĺīĺČôĲϙôĲϙ
ŕŜƅèēĺťēôŘÍŕôŪťôĲϙϙ

͓͒Ϡ͗ϙϙ ͕͒Ϡ͖ϙϙ ͖͒Ϡ͔ϙϙ ͖͒Ϡ͑ϙϙ

iŽôŘĖČôϙ@@¾ϱēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϙϙ ͐͘Ϡ͐ϙϙ ͑͐Ϡ͔ϙϙ ͐͘Ϡ͗ϙϙ ͐͗Ϡ͒ϙϙ
VôŪČîƏĺŘČſôŘħôŘŜϙϙ ͕͐͏Ϡ͑ϙϙ ͕͐͐Ϡ͗ϙϙ ͔͖͐Ϡ͐ϙϙ ͔͐͒Ϡ͐ϙϙ
iŽôŘĖČôϙĤôŪČîƏĺŘČϙēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϙϙ͓ ͑Ϡ͒ϙϙ ͓͖Ϡ͖ϙϙ ͓͏Ϡ͓ϙϙ ͓͏Ϡ͖ϙϙ
�ŘĺĤôèťĺŪîôŘϙϙ ͐͐Ϡ͒ϙϙ ͐͐Ϡ͒ϙϙ ͐͐Ϡ͕ϙϙ ͐͒Ϡ͑ϙϙ
 îıĖĲĖŜťŘÍťĖôŽôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙϙ ͓͓Ϡ͔ϙϙ ͓͏Ϡ͐ϙϙ ͓͑Ϡ͓ϙϙ ͓͑Ϡ͒ϙϙ

�ĺťÍÍīϙϙ ͓͒͒Ϡ͔ϙϙ ͓͓͒Ϡ͓ϙϙ ͒͒͐Ϡ͕ϙϙ ͔͒͒Ϡ͏ϙϙ

ϙϙ

ϙϙ
ϙϙ
"ôϙĺČôĲŜèēĖĤĲīĖĤħôϙťĺôĲÍıôϙŽÍĲϙēôťϙÍÍĲťÍīϙıÍĲÍČôŘŜϙôĲϙťôÍıīôĖîôŘŜϙĖĲϙîôϙ
èĖĤċôŘŜϙēĖôŘæĺŽôĲϙŽôŘîĖôĲťϙôĲĖČôϙťĺôīĖèēťĖĲČϟϙ(ŘϙĖŜϙČôôĲϙŜŕŘÍħôϙŽÍĲϙôôĲϙæôſŪŜťôϙ
ĺċϙŜťŘŪèťŪŘôīôϙŪĖťæŘôĖîĖĲČϙŽÍĲϙīôĖîĖĲČČôŽôĲîôϙīÍČôĲϢϙîôϙèĖĤċôŘŜϙſôôŘŜŕĖôČôīôĲϙ
ŽĺĺŘÍīϙēôŘŜťôīϠϙŽôŘŽÍĲČĖĲČϙôĲϙēôŘĖĲŘĖèēťĖĲČϙŽÍĲϙċŪĲèťĖôŜϙĺıϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙ
æôŜťŪŪŘæÍÍŘϙťôϙēĺŪîôĲϟϙ ĖĤϙîôϙıÍĲÍČôŘŜϙĖŜϙôŘϙŜŕŘÍħôϙČôſôôŜťϙŽÍĲϙôĲĖČôϙ
ĺŽôŘīÍŕϙťŪŜŜôĲϙŽôŘťŘôħħôĲîôϠϙīÍĲČîŪŘĖČϙŽôŘƏŪĖıôĲîôϙôĲϙÍÍĲħĺıôĲîôϙ
ϼĲĖôŪſôϽϙıÍĲÍČôŘŜϠϙſÍÍŘæĖĤϙĖĲϙťſôôϙČôŽÍīīôĲϙŜŕŘÍħôϙĖŜϙČôſôôŜťϙŽÍĲϙťĖĤîôīĖĤħôϙ
îŪææôīæôƏôťťĖĲČϙĺıϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙťôϙæĺŘČôĲϟϙiıîÍťϙƏĺſôīϙ͑͏͓͑ϙÍīŜϙ͑͏͔͑ϙĤÍŘôĲϙ
ſÍŘôĲϙıôťϙĺĲƏôħôŘēôîôĲϙĖŜϙôŘŽĺĺŘϙČôħĺƏôĲϙĺıϙîôϙŽÍèÍťŪŘôŜϙŽĺĺŘϙēôťϙ
ıÍĲÍČôıôĲťϙĲĖôťϙîĖŘôèťϙťôϙŽôŘŽŪīīôĲϙıôťϙŽÍŜťôϙŕĺŜĖťĖôŜϟϙϙIĲϙîôϙťſôôîôϙēôīċťϙ
ŽÍĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙîĖťϙÍīŜĲĺČϙČôæôŪŘîϟϙϙ

ϯϯϰ͕ϱ
ϯϰϰ͕ϰ

ϯϯϭ͕ϲ ϯϯϱ͕Ϭ

ϯϮϬ

ϯϰϬ

ϯϲϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ

 ĂŶƚĂů &d 
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FôťϙÍÍĲťÍīϙťôÍıīôĖîôŘŜϙĖŜϙĺŕϙŕÍŕĖôŘϙîÍÍîſôŘħôīĖĤħϙťĺôČôĲĺıôĲϠϙıÍÍŘϙēĖôŘϙĖŜϙ
ŜŕŘÍħôϙŽÍĲϙôôĲϙťÍÍħēôŘŜèēĖħħĖĲČϙƏĺĲîôŘϙċĖĲÍĲèĖþīôϙČôŽĺīČôĲϟϙϙ

iŕîŘÍèēťČôŽôŘŜϙ
«ĺĺŘϙîôϙīôŽôŘĖĲČϙŽÍĲϙVôŪČîēŪīŕϠϙſÍÍŘĺĲîôŘϙÍıæŪīÍĲťôϙĤôŪČîϱϙôĲϙĺŕŽĺôîēŪīŕϠϙ
ĤôŪČîϙ@@¾ϠϙîÍČæôēÍĲîôīĖĲČϠϙŕīôôČƏĺŘČϠϙèŘĖŜĖŜŕīôôČƏĺŘČϠϙŕŘĺĤôèťČôƏĖĲĲôĲϙôĲϙ
ŽôŘæīĖĤċϠϙĖŜϙXôĲťôŘϙČôèĺĲťŘÍèťôôŘîϙîĺĺŘϙîôϙVôŪČîēŪīŕϙŘôČĖĺЍŜϙ¾ŪĖîϱ
XôĲĲôıôŘīÍĲîϠϙIVıĺĲîϠϙFÍÍŘīôııôŘıôôŘϠϙ ıŜťôīŽôôĲϱ ÍīŜıôôŘϙ
ôĲϙ īħıÍÍŘϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙīôŽôŘôĲϙſĖĤϙƏĺŘČϙÍÍĲϙĲĖôťϙ
ČôèĺĲťŘÍèťôôŘîôϙVôŪČîēŪīŕϙŘôČĖĺЍŜϙƏĺÍīŜϙ ıŜťôŘîÍıϠϙ¾ÍÍĲŜťŘôôħϱ
®ÍťôŘīÍĲîϠϙFĺīīÍĲîϱ�ĖĤĲīÍĲîϠϙ"ôĲϙFôīîôŘϠϙ�èēÍČôĲϠϙ®ôŜťϱ>ŘĖôŜīÍĲîϙôĲϙ
FĺīīÍĲîŜϱXŘĺĺĲϟϙϙ
«ĺĺŘϙîôϙīôŽôŘĖĲČϙŽÍĲϙ@@¾ϙÍÍĲϙĤĺĲČŽĺīſÍŜŜôĲôĲϙēôôċťϙXôĲťôŘϙèĺĲťŘÍèťôĲϙıôťϙ
ÍīīôϙbôîôŘīÍĲîŜôϙƏĺŘČŽôŘƏôħôŘÍÍŘŜϙÍċČôŜīĺťôĲϟϙϙ
"ĺĺŘϙîôϙČôıôôĲťôϙFÍÍŘīôıϙĖŜϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙČôèĺĲťŘÍèťôôŘîϙŽĺĺŘϙîôϙ
ıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙĺŕŽÍĲČϙŽÍĲϙîÍħϱϙôĲϙťēŪĖŜīĺƏôϙĤĺĲČôŘôĲϟϙϙ
ϙϙ
ϙϙ

�ƅŕôϙƏĺŘČϙϯϙVôŪČîēŪīŕŘôČĖĺϙ

¾Ū
Ėî
ϱX
ôĲ

Ĳô
ı
ôŘ
īÍ
Ĳî

ϙ

IVı
ĺĲ

îϙ

F
ÍÍ

Řīô
ı
ı
ôŘ
ı
ôô

Řϙ

 ı
Ŝť
ôī
Žô
ôĲ

ϱ 
Íī
Ŝı

ôô
Řϙ

�ô
ČĖ
ĺϙ
 ī
ħı

ÍÍ
Řϙ

 ıæŪīÍĲťôϙVôŪČîϱϙôĲϙĺŕŽĺôîēŪīŕϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ
VôŪČîϙ@@¾ϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ
"ÍČæôēÍĲîôīĖĲČϙ Vϙ Vϙ Vϙ ϙ ϙ
�īôôČƏĺŘČϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ
͓͑ϱŪŪŘŜϙæôēÍĲîôīČŘĺôŕôĲϙ Vϙ Vϙ Vϙ ϙ Vϙ
@@¾ϙ͐͗ѭϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ Vϙ
®aiϙ͐͗ѭϙ Vϙ Vϙ Vϙ ϙ ϙ
aÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙĺŕŽÍĲČϙ Vϙ ϙ ϙ ϙ ϙ
ϙ
  ϙ
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͑ϟ iŘČÍĲĖŜÍťĖôŜťŘŪèťŪŪŘϙ
"ôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜťŘŪèťŪŪŘϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĺĲîôŘŜťôŪĲťϙîôϙÍÍĲŜťŪŘĖĲČϙŽÍĲϙ
îôϙƏĺŘČϙôĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙîôƏôϙ
ŜťŘŪèťŪŪŘϙŽôŘîôŘϙŽôŘŜťôŘħťϙôĲϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīîϠϙĖĲϙīĖĤĲϙıôťϙēôťϙîŪŪŘƏÍÍıϙ
ēôŘŜťôīŕīÍĲϙôĲϙîôϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħĺôŘŜϙŘĖèēťĖĲČϙ͑͏͒͏ϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙĖŜϙĖĲČôƏôťϙĺŕϙ
ēôīîôŘôϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôīĖĤħēôîôĲϠϙŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙôôĲϙ
æôťôŘôϙŽôŘæĖĲîĖĲČϙťŪŜŜôĲϙƏĺŘČĖĲēĺŪîϙôĲϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙ

FôťϙĺŘČÍĲĺČŘÍıϙČôôċťϙôôĲϙĺŽôŘƏĖèēťϙŽÍĲϙîôϙĖĲŘĖèēťĖĲČϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙîôϙ
ĺĲîôŘīĖĲČôϙŽôŘēĺŪîĖĲČôĲϙťŪŜŜôĲϙæôŜťŪŪŘϠϙıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲôĲîôϙ
ċŪĲèťĖôŜϟϙ

ϙ

ϙ
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͒ϟ �ÍıôĲſôŘħĖĲČŜŘôīÍťĖôŜϙ
ϙ

�ŕÍŘŗϙVôŪČîēŪīŕϙϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙıÍÍħťϙîôôīϙŪĖťϙŽÍĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϙVôŪČîēŪīŕϠϙôôĲϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČŜŽôŘæÍĲîϙťŪŜŜôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϠϙ´ĺŪƏϙôĲϙîôϙFÍŘťôħÍıŕϙ
@ŘĺôŕϟϙFôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙŘĖèēťϙƏĖèēϙĺŕϙēôťϙæĖôîôĲϙŽÍĲϙŜÍıôĲēÍĲČôĲîôϙ
ŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺЍŜϙ¾ŪĖîϱXôĲĲôıôŘīÍĲîϙôĲϙIVıĺĲîϟϙ"ĺĺŘϙ
ôƄŕôŘťĖŜôϙŽÍĲŪĖťϙĤôŪČîϱ@@¾ϠϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙôĲϙƏĺŘČϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϙ
ıôťϙôôĲϙŽôŘŜťÍĲîôīĖĤħôϙæôŕôŘħĖĲČϙťôϙæŪĲîôīôĲϠϙæôĺĺČťϙ�ŕÍŘŗϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙ
ČôƏĖĲĲôĲϙŜĲôīīôŘϙŕÍŜŜôĲîôϙēŪīŕϙťôϙæĖôîôĲϙôĲϙèĺıŕīôƄôϙƏĺŘČŽŘÍČôĲϙæôťôŘϙ
ČôƏÍıôĲīĖĤħϙĺŕϙťôϙŕÍħħôĲϟϙϙ
ϙ
"ĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙ
͑͏͔͑ϙſÍŜϙēôťϙîôŘîôϙĤÍÍŘϙŽÍĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙæĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϟϙIĲϙîôϙÍċČôīĺŕôĲϙ
ĤÍŘôĲϙƏĖĤĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙŜťÍŕŕôĲϙČôƏôťϙĖĲϙēôťϙĺŕæĺŪſôĲϙŽÍĲϙôôĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħôϙ
ŜťŘŪèťŪŪŘϙôĲϙſôŘħſĖĤƏôϟϙ¾ĺϙĖŜϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙôôĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħôϙ
ŽĺĺŘîôŪŘϙŽĺĺŘϙÍÍĲıôīîĖĲČôĲϠϙſÍÍŘıôôϙŽôŘſĖĤƏôŘŜϙôĲϙČôıôôĲťôĲϙæôťôŘϙ
ťĺôČÍĲČϙēôææôĲϙťĺťϙēôťϙČôèĺıæĖĲôôŘîôϙÍÍĲæĺîϙŽÍĲϙîôϙîŘĖôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϟϙ
�ŕÍŘŗϙĺĲťſĖħħôīťϙƏĖèēϙîÍÍŘĲÍÍŜťϙŜťôôîŜϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħôŘϙÍīŜϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙ
ČôŜŕŘôħŜŕÍŘťĲôŘϙŽĺĺŘϙČôıôôĲťôĲϙôĲϙÍĲîôŘôϙèĺĲŜĺŘťĖÍϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϟϙϙ
ϙ
�ôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙſôŘîϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĺĺħϙîŪĖîôīĖĤħϙîÍťϙŽôŘîôŘôϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙĲĺîĖČϙſÍŜϟϙ¾ĺſôīϙæĖĲĲôĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙÍīŜϙæĖĲĲôĲϙîôϙ
ÍċƏĺĲîôŘīĖĤħôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙŽĺĲîôĲϙŽôŘÍĲîôŘĖĲČôĲϙŕīÍÍťŜϙĖĲϙŜťŘÍťôČĖôϙôĲϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ"ÍÍŘĺıϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙôôĲϙôƄťôŘĲôϙôŽÍīŪÍťĖôϙŪĖťČôŽĺôŘîϙîĺĺŘϙX�a@Ϡϙ
ČôŘĖèēťϙĺŕϙîôϙŽŘÍÍČϙĖĲϙēĺôŽôŘŘôϙîôϙĺĺŘŜŕŘĺĲħôīĖĤħôϙîĺôīŜťôīīĖĲČôĲϙŽÍĲϙîôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙƏĖĤĲϙČôŘôÍīĖŜôôŘîϙôĲϙſôīħôϙŽôŘæôťôŘĖĲČôĲϙĲĺîĖČϙƏĖĤĲϙŽĺĺŘϙîôϙ
ťĺôħĺıŜťϟϙ"ôϙôŽÍīŪÍťĖôϙĺıŽÍťťôϙîĺèŪıôĲťÍĲÍīƅŜôϠϙĖĲťôŘŽĖôſŜϙôĲϙ
ČôƏÍıôĲīĖĤħôϙſôŘħŜôŜŜĖôŜϙıôťϙæôťŘĺħħôĲϙæôŜťŪŪŘîôŘŜϙôĲϙŕŘĺĤôèťīôîôĲϟϙ"ôϙ
ŪĖťħĺıŜťôĲϙŽÍĲϙîôƏôϙôŽÍīŪÍťĖôϙŽĺŘıîôĲϙîôϙæÍŜĖŜϙŽĺĺŘϙŽôŘîôŘôϙÍÍĲŜèēôŘŕĖĲČϙ
ŽÍĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϟϙϙ
ϙ
IĲĲĺŽÍťĖôϙôĲϙŘôČĖĺĲÍīôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙ
 ĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϙſĺŘîťϙÍèťĖôċϙŜÍıôĲČôſôŘħťϙÍÍĲϙĖĲĲĺŽÍťĖôϙĖĲϙîôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙIĲϙ
͑͏͔͑ϙēôææôĲϙîôϙèĺĲŜĺŘťĖÍϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙČôƏÍıôĲīĖĤħϙŽĺĺŘŜťôīīôĲϙĖĲČôîĖôĲîϙæĖĤϙ
ČôıôôĲťôĲϙŽĺĺŘϙċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽÍĲŪĖťϙôôĲϙŘôČĖĺĲÍÍīϙĖĲĲĺŽÍťĖôċĺĲîŜϟϙ"ôϙ
ŽĺĺŘŜťôīīôĲϙŘĖèēťťôĲϙƏĖèēϙĺŕϙîŘĖôϙèôĲťŘÍīôϙťēôıÍЍŜϡϙēôťϙŽôŘŜĲôīīôĲϙŽÍĲϙ
ĖĲŜťŘĺĺıϠϙîĺĺŘŜťŘĺĺıϙôĲϙŪĖťŜťŘĺĺıϙĖĲϙîôϙƏĺŘČϠϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙôôĲϙ
ĖĲťôČŘÍīôϙČôƏĖĲŜČôŘĖèēťôϙÍÍĲŕÍħϙĺıϙŪĖťēŪĖŜŕīÍÍťŜĖĲČϙťôϙŽĺĺŘħĺıôĲϙôĲϙēôťϙ
ŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙťŪŜŜôĲϙĺĲîôŘſĖĤŜϙôĲϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ"ôƏôϙ
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ĖĲĖťĖÍťĖôŽôĲϙıĺôťôĲϙæĖĤîŘÍČôĲϙÍÍĲϙēôťϙŽôŘħĺŘťôĲϙŽÍĲϙſÍèēťťĖĤîôĲϙôĲϙēôťϙ
ŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙŜÍıôĲēÍĲČϙĖĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϟϙϙ
ϙ
bÍÍŜťϙæôīôĖîŜıÍťĖČôϙôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĺŘĖŜèēôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙħŘôôČϙîôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙĺĺħϙèĺĲèŘôôťϙŽĺŘıϙĖĲϙîôϙŕŘÍħťĖĤħϟϙ�ŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙŽÍĲϙîôϙîŘĖôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙſôŘħťôĲϙĖĲťôĲŜĖôċϙŜÍıôĲϙŘĺĲîϙèĺıŕīôƄôϙèÍŜŪěŜťĖôħϠϙæĖĤŽĺĺŘæôôīîϙ
æĖĤϙťŘÍŪıÍæôēÍĲîôīĖĲČϙŽÍĲϙĤĺĲČôŘôĲϙſÍÍŘæĖĤϙôƄŕôŘťĖŜôϙŽÍĲŪĖťϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙſôŘîϙČôèĺıæĖĲôôŘîϟϙ"ôŘČôīĖĤħôϙťŘÍĤôèťôĲϙīÍťôĲϙƏĖôĲϙēĺôϙîôϙ
æŪĲîôīĖĲČϙŽÍĲϙħôĲĲĖŜϙôĲϙôŘŽÍŘĖĲČϙæĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϙħÍĲϙæĖĤîŘÍČôĲϙÍÍĲϙæôťôŘôϙôĲϙ
ıôôŘϙČôěĲťôČŘôôŘîôϙƏĺŘČϟϙϙ
ϙ
 ÍŜĖŜϙŽĺĺŘϙŽôŘîôŘôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙ
"ôϙôŽÍīŪÍťĖôϙŽÍĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙēôôċťϙČôīôĖîϙťĺťϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙħôŪƏôŜϙ
ŽĺĺŘϙîôϙŽôŘîôŘôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙĖŜϙĖĲČôƏôťϙĺŕϙ
ıôôŘϙîŪĖîôīĖĤħēôĖîϙĖĲϙŘĺīīôĲϠϙıÍĲîÍťôĲϙôĲϙæôŜīŪĖťŽĺŘıĖĲČϠϙƏĺîÍťϙîôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôċċôèťĖôŽôŘϙħÍĲϙſĺŘîôĲϙÍÍĲČôŜťŪŪŘîϟϙ"ôƏôϙēôŘĖĤħĖĲČϙēôôċťϙ
ČôīôĖîϙťĺťϙôôĲϙŽôŘĲĖôŪſîôϙČĺŽôŘĲÍĲèôϱŜťŘŪèťŪŪŘϙîĖôϙŕôŘϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙĖŜϙ
ĖĲČôŽĺôŘîϠϙıôťϙôôĲϙîŪĖîôīĖĤħϙĺĲîôŘŜèēôĖîϙťŪŜŜôĲϙæôŜťŪŪŘīĖĤħϙĺŽôŘīôČϠϙîÍČôīĖĤħŜϙ
æôŜťŪŪŘϙôĲϙôôĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħϙîĖŘôèťĖôťôÍıϙŽĺĺŘϙîôϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙŕŘĺĤôèťôĲϟϙ"ôϙ
æôŜťŪŪŘîôŘϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĖŜϙťôŽôĲŜϙîÍČôīĖĤħŜϙæôŜťŪŪŘîôŘϙŽÍĲϙēôťϙ
èĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϟϙϙ
ϙ
«ĺĺŘϙXôĲťôŘϙæôťôħôĲťϙîôôīĲÍıôϙÍÍĲϙ�ŕÍŘŗϙîÍťϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙÍèťĖôċϙæĖĤîŘÍÍČťϙ
ÍÍĲϙŘôČĖĺĲÍīôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôĲϙĖĲĲĺŽÍťĖôϙĖĲϙîôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ�ôČôīĖĤħϙæīĖĤċťϙĖôîôŘôϙ
ŕÍŘťĲôŘϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôīĖĤħϙŽĺĺŘϙîôϙôĖČôĲϙƏĺŘČŽôŘīôĲĖĲČϠϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙ
æôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙ"ôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙæĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϙŘĖèēťϙƏĖèēϙŽĺĺŘÍīϙĺŕϙ
ČôƏÍıôĲīĖĤħôϙŕŘĺĤôèťôĲϠϙŘôČĖĺĲÍīôϙÍċŜťôııĖĲČϙôĲϙēôťϙŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙ
ťĺôČÍĲČϙťĺťϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙϙ
ϙ
aôťϙîôϙŜťÍŕŕôĲϙîĖôϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙƏĖĤĲϙČôƏôťϠϙĖŜϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙæÍŜĖŜϙČôīôČîϙŽĺĺŘϙ
ŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϟϙ"ôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙƏÍīϙîôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙæĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϙŽôŘîôŘϙſĺŘîôĲϙŽôŘŜťôŘħťϠϙıôťϙÍīŜϙîĺôīϙħĖĲîôŘôĲϙ
ôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙŜĲôīīôŘϙôĲϙæôťôŘϙŕÍŜŜôĲîôϙēŪīŕϙťôϙæĖôîôĲϟϙ
ϙ
iĺħϙæĖĲĲôĲϙ�ŕÍŘŗϙĖŜϙôŘϙēôťϙÍċČôīĺŕôĲϙĤÍÍŘϙîĺĺŘϙîôϙŕÍŘťĲôŘŜϙĖĲϙîĖŽôŘŜôϙ
ſôŘħČŘĺôŕôĲϙÍÍĲϙĖĲĲĺŽÍťĖôťēôıÍЍŜϙČôſôŘħťϠϙſÍÍŘĺĲîôŘϡϙϙ

x  (õĲϙČôƏÍıôĲīĖĤħôϙ @ ϱèĺîôϡϙFĖôŘıôôϙŽôŘŜťôŘħôĲϙſôϙĺĲƏôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôĲϙıÍħôĲϙſôϙîôϙťĺôČÍĲČϙťĺťϙĺĲƏôϙĤôŪČîēŪīŕϙĖĲϙ¾ŪĖîϱ
XôĲĲôıôŘīÍĲîϙôĲϙIVıĺĲîϙĺŽôŘƏĖèēťôīĖĤħôŘϠϙēôŘħôĲæÍÍŘîôŘϙôĲϙ
ÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖôċϙôôĲŽĺŪîĖČôŘϙŽĺĺŘϙČôıôôĲťôĲϙôĲϙŽôŘſĖĤƏôŘŜϢϙ

x  «ĖôŘϙŜÍıôĲēÍĲČôĲîôϙĖĲĲĺŽÍťĖôŕŘĺĤôèťôĲϙæĖĲĲôĲϙēôťϙ�ŘĺČŘÍııÍϙ
IĲĲĺŽÍťĖôϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙ¾ŪĖîϙXôĲĲôıôŘīÍĲîϡϙϼ͐ϽϙēôťϙŽôŘŜĲôīīôĲϙŽÍĲϙ
ĖĲŜťŘĺĺıϠϙîĺĺŘŜťŘĺĺıϙôĲϙŪĖťŜťŘĺĺıϙæĖĲĲôĲϙîôϙĤôŪČîƏĺŘČϠϙϼ͑ϽϙæôťôŘôϙ
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ťŘĖÍČôϙôĲϙŪŘČôĲťĖôæôŕÍīĖĲČϠϙϼ͒ϽϙēôťϙŽĺĺŘħĻıôĲϙŽÍĲϙŪĖťēŪĖŜŕīÍÍťŜĖĲČôĲϙ
ŽĖÍϙôôĲϙĖĲťôČŘÍīôϙČôƏĖĲŜČôŘĖèēťôϙÍÍĲŕÍħϙôĲϙϼ͓ϽϙôôĲϙæôťôŘôϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙťŪŜŜôĲϙĺĲîôŘſĖĤŜϙôĲϙĤôŪČîēŪīŕϟϙϙ

"ôƏôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙēôôċťϙČôīôĖîϙťĺťϙıôôŘϙĺĲîôŘīĖĲČôϙÍċŜťôııĖĲČϠϙ
ČôƏÍıôĲīĖĤħôϙæôŜīŪĖťŽĺŘıĖĲČϙôĲϙČôîôôīîϙīôŘôĲϙϳϙıôťϙÍīŜϙîĺôīϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙ
ƏĺŘČϙťôϙŽôŘæôťôŘôĲϙôĲϙæôťôŘϙťôϙħŪĲĲôĲϙĖĲŜŕôīôĲϙĺŕϙîôϙŽŘÍÍČϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϟϙ

«ôŘæôťôŘĖĲĖťĖÍťĖôŽôĲϙôĲϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙ
x   (bϱbFϙϼ ĺŽôĲŘôČĖĺĲÍÍīϙ(ƄŕôŘťĖŜôĲôťſôŘħϙVôŪČîϙbFϽϡϙXôĲťôŘϙĲôôıťϙ

ÍèťĖôċϙîôôīϙÍÍĲϙîĖťϙĲôťſôŘħϙĺıϙŜÍıôĲϙıôťϙĤôŪČîæôŜèēôŘıôŘŜϠϙ
ČôıôôĲťôĲϠϙƏĺŘČÍÍĲæĖôîôŘŜϠϙĺĲîôŘſĖĤŜϙôĲϙŽĺĺŘÍīϙîôϙĤôŪČîĖČôĲϙôĲϙĺŪîôŘŜϙ
ƏôīċϙťôϙīôŘôĲϙôĲϙŕÍŜŜôĲîôϙĺŕīĺŜŜĖĲČôĲϙťôϙƏĺôħôĲϙæĖĤϙĖĲČôſĖħħôīîôϙ
èÍŜŪěŜťĖôħϟϙ

x  �(�ϙϼ�ôČĖĺĲÍÍīϙ(ƄŕôŘťϙ�ôÍıϽϡϙXôĲťôŘϙēôôċťϙČŘĺťôϙæôťŘĺħħôĲēôĖîϙæĖĤϙîôϙ�(�ϙ
ŽÍĲϙ¾ŪĖîϱXôĲĲôıôŘīÍĲîϙЭϙIVıĺĲîϠϙıÍÍŘϙĺĺħϙıôťϙîĖôϙŽÍĲϙ ıŜťôŘîÍıϱ
 ıŜťôīīÍĲîϠϙFÍÍŘīôııôŘıôôŘϠϙ�ôČĖĺϙ īħıÍÍŘϙôĲϙ¾ÍÍĲŜťŘôôħϱ®ÍťôŘīÍĲîϟϙ
"ôϙ�(�ŜϙƏĖĤĲϙĖĲČôŘĖèēťϙĺıϙôŘŽĺĺŘϙťôϙƏĺŘČôĲϙîÍťϙŽĺĺŘϙôīħôϙĤôŪČîĖČôϠϙ
ĺĲČôÍèēťϙîôϙèĺıŕīôƄĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙƏĺŘČŽŘÍÍČϙôĲϙſÍèēťīĖĤŜťôĲϙæĖĤϙÍÍĲæĖôîôŘŜϠϙ
ıôťϙŪŘČôĲťĖôϙŕÍŜŜôĲîôϙēŪīŕϙſĺŘîťϙČôĺŘČÍĲĖŜôôŘîϟϙ«ÍĲϙîôƏôϙƏĺŘČŽŘÍČôĲϙ
ſĺŘîťϙČôīôôŘîϙťôĲϙæôēĺôŽôϙŽÍĲϙÍîŽĖŜôŘĖĲČϙĺŽôŘϙēôťϙϼĤôŪČîϽƏĺŘČŜťôīŜôīϟϙϙ

x  �ēŪĖŜϙŽĺĺŘϙbĺĺŘîĤôϡϙXôĲťôŘϙĺĲîôŘŜèēŘĖĤċťϙîôϙČôîŘÍČŜŕŘĖĲèĖŕôŜϙôĲϙ
ĺŕīĺŜŜĖĲČŜŘĖèēťĖĲČôĲϙîĖôϙƏĖĤĲϙĺŕČôŜťôīîϙĺıϙťôϙħŪĲĲôĲϙſôŘħôĲϙÍÍĲϙôôĲϙ
Њ�ēŪĖŜϙŽĺĺŘϙbĺĺŘîĤôЋϙŽĺĺŘϙÍīīôϙĤôŪČîĖČôĲϙĖĲϙbĺĺŘîϱFĺīīÍĲîϙôĲϙĖŜϙôôĲϙ
ÍèťĖôŽôϙîôôīĲôıôŘϙĖĲϙēôťϙæĖĤæôēĺŘôĲîôϙĲôťſôŘħϟϙϙ
ϙ

ϙ
  ϙ
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͓ϟ  ôŜťŪŪŘϠϙťĺôƏĖèēťϙôĲϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕϙ

 ôŜťŪŪŘīĖĤħôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙ
bÍϙîôϙæôŜťŪŪŘīĖĤħôϙſĖŜŜôīĖĲČϙĖĲϙ͑͏͓͑ϙŜťĺĲîϙ͑͏͔͑ϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĖĲϙēôťϙ
ťôħôĲϙŽÍĲϙēôŘŜťôīϠϙŜťÍæĖīĖŜÍťĖôϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙ
æôŜťŪŪŘīĖĤħôϙôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĺŘĖŜèēôϙæÍŜĖŜϟϙaôťϙîôϙæôĲĺôıĖĲČϙŽÍĲϙ´ĖīîĖƏϙŽÍĲϙîôĲϙ
 ħħôŘϙÍīŜϙæôŜťŪŪŘîôŘϙŕôŘϙ͐ϙŜôŕťôıæôŘϙ͑͏͓͑ϙĖŜϙēôťϙôôĲēĺĺċîĖČϙæôŜťŪŪŘϙŽÍĲϙ
XôĲťôŘϙĺŕĲĖôŪſϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙĖĲČôŽŪīîϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙēôôċťϙƏĖĤϠϙŜÍıôĲϙıôťϙēôťϙ
ıÍĲÍČôıôĲťťôÍıϙôĲϙĺĲîôŘϙťĺôƏĖèēťϙŽÍĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϠϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙ
ēôťϙŽôŘîôŘϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙČĺŽôŘĲÍĲèôϠϙîôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙôĲϙîôϙ
ŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħĺôŘŜϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ
ϙ
IĲϙīĖĤĲϙıôťϙîôϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôèĺîôϙ¾ĺŘČϠϙîŘÍÍČťϙēôťϙæôŜťŪŪŘϙîôϙ
ŽôŘÍĲťſĺĺŘîôīĖĤħēôĖîϙŽĺĺŘϙîôϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϠϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙ
ŽôĖīĖČēôĖîϙŽÍĲϙƏĺŘČϙôĲϙôôĲϙĖĲťôČôŘôϙôĲϙæôēôôŘŜťôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙīÍČϙîôϙ
æôŜťŪŪŘīĖĤħôϙċĺèŪŜϙîÍÍŘĺıϙĺŕϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙĖĲťôŘĲôϙŜťŪŘĖĲČϠϙēôťϙ
ŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙôĲϙĺŘČÍĲĖŜÍťĺŘĖŜèēôϙæÍŜĖŜϙôĲϙēôťϙƏĺŘČŽŪīîĖČϙ
ŪĖťŽĺôŘôĲϙŽÍĲϙēôťϙîŪŪŘƏÍÍıϙēôŘŜťôīŕīÍĲϟϙ"ĖťϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͓͑ϙĺŕČôŜťôīîϙ
ĖĲϙĲÍŪſôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙČôıôôĲťôĲϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙôĲϙēôôċťϙÍīŜϙîĺôīϙîôϙ
ċĖĲÍĲèĖþīôϙŜťÍæĖīĖťôĖťϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙťôϙēôŘŜťôīīôĲϙôĲϙîôϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙ
ŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙťôϙſÍÍŘæĺŘČôĲϟϙ
ϙ
"ôϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙŽĺŘıîôϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙĺĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙîôϙ
æôŜťŪŪŘīĖĤħôϙÍČôĲîÍϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙĖŜϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČϱϙôĲϙ
èĺĲťŘĺīϙèƅèīŪŜϠϙēôťϙŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŜťŪŘĖĲČϙôĲϙēôťϙŜèēôŘŕôŘϙ
ŕĺŜĖťĖĺĲôŘôĲϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙ"ôϙÍèèĺŪĲťÍĲťϙēôôċťϙĖĲϙîôϙ
ıÍĲÍČôıôĲťīôťťôŘϙæôŽôŜťĖČîϙîÍťϙîôϙÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖôŽôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙĖĲťôŘĲôϙ
æôēôôŘŜĖĲČϙŽĺĺŘϙîôϙĤÍÍŘŘôħôĲĖĲČèĺĲťŘĺīôϙĺŕϙôôĲϙťĺôŘôĖħôĲîϙĲĖŽôÍŪϙ
ċŪĲèťĖĺĲôŘôĲϙôĲϙîÍťϙČôôĲϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťôϙťôħĺŘťħĺıĖĲČôĲϙƏĖĤĲϙŽÍŜťČôŜťôīîϟϙ
�ôČôīĖĤħôŘťĖĤîϙƏĖĤĲϙÍÍĲîÍèēťŜŕŪĲťôĲϙæôĲĺôıîϙĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙŽôŘîôŘôϙ
ŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙŽÍĲϙŕīÍĲĲĖĲČϙôĲϙèĺĲťŘĺīϠϙŕôŘŜĺĲôôīŜŕŘĺèôŜŜôĲϙôĲϙ
ĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϟϙ"ôƏôϙŽôŘæôťôŘŕŪĲťôĲϙƏĖĤĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĺŕČôŕÍħťϙôĲϙıÍħôĲϙ
ĺĲîôŘîôôīϙŪĖťϙŽÍĲϙîôϙîĺĺŘīĺŕôĲîôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙ
ϙ
(ôĲϙťſôôîôϙæôīÍĲČŘĖĤħϙæôŜťŪŪŘīĖĤħϙťēôıÍϙſÍŜϙēôťϙŽôŘîôŘϙæôŕÍīôĲϙŽÍĲϙîôϙ
ŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħĺôŘŜϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙIĲϙĤŪĲĖϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙēôťϙťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙŘĖèēťĖĲČϙ
͑͏͒͏ϙĺŕϙēĺĺċîīĖĤĲôĲϙŽÍŜťČôŜťôīîϟϙFĖôŘĖĲϙƏĖĤĲϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙîôϙıĖŜŜĖôϠϙŽĖŜĖôϠϙ
îĺôīČŘĺôŕϙħôŪƏôŜϙôĲϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙťēôıÍЍŜϙŽĺĺŘϙîôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙ
æôŜèēŘôŽôĲϟϙFôťϙťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙČôôċťϙŘĖèēťĖĲČϙÍÍĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙ
ĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϙôĲϙÍÍĲϙîôϙŕĺŜĖťĖĺĲôŘĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙÍīŜϙ
ÍÍĲæĖôîôŘϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙŽĺĺŘϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙ
ıôťϙèĺıŕīôƄôϙŕŘĺæīôıÍťĖôħϟϙ
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 ĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙƏĖĤĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙîÍÍŘĲÍÍŜťϙŜťÍŕŕôĲϙČôƏôťϙĖĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙ
ŽÍĲϙîôϙıÍĲÍČôıôĲťŜťŘŪèťŪŪŘϙôĲϙîôϙĖĲťôŘĲôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙiŕϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙ
ŜīôŪťôīŕĺŜĖťĖôŜϙƏĖĤĲϙĲĖôŪſôϙıÍĲÍČôŘŜϙČôŜťÍŘťϠϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙæĖĲĲôĲϙŽôŘæīĖĤċϠϙ
ÍıæŪīÍĲťôϙƏĺŘČϙôĲϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙFĖôŘıôôϙĖŜϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙæÍŜĖŜϙČôīôČîϙ
ŽĺĺŘϙŽôŘîôŘôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙôôĲϙŜťÍæĖôīôŘôϙ
ÍÍĲŜťŪŘĖĲČϙŽÍĲϙƏĺſôīϙîôϙƏĺŘČĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙÍīŜϙîôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϟϙ
ϙ
iĺħϙĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙŘĖŜĖèĺıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙĖĲťôČŘĖťôĖťϙƏĖĤĲϙŜťÍŕŕôĲϙČôƏôťϟϙIĲϙ
īĖĤĲϙıôťϙîôϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôèĺîôϙ¾ĺŘČϙĖŜϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙŽôŘîôŘôϙŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙ
ŘĖŜĖèĺıÍĲÍČôıôĲťϠϙĺĲîôŘϙıôôŘϙîĺĺŘϙēôťϙÍèťŪÍīĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙ
ċŘÍŪîôŘĖŜĖèĺÍĲÍīƅŜôϙôĲϙēôťϙŽôŘîôŘϙĺĲťſĖħħôīôĲϙŽÍĲϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČϱϙôĲϙèĺĲťŘĺīϙ
èƅèīŪŜϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙČôěĲŽôŜťôôŘîϙĖĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîĖČĖťÍīôϙŽôĖīĖČēôĖîϙôĲϙ
ĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϠϙıôîôϙĖĲϙēôťϙīĖèēťϙŽÍĲϙĲĖôŪſôϙſôťČôŽĖĲČϙĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙ
ŽÍĲϙèƅæôŘæôŽôĖīĖČĖĲČϟϙ
ϙ
�ĺťϙŜīĺťϙƏĖĤĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙæôŜťŪŪŘīĖĤħôϙħôŪƏôŜϙČôıÍÍħťϙîĖôϙæĖĤîŘÍČôĲϙÍÍĲϙôôĲϙ
ŜèēôŘŕôŘϙƏĺŘČŕŘĺċĖôīϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙIĲϙīĖĤĲϙıôťϙîôϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħĺôŘŜϙĖŜϙæôŜīĺťôĲϙ
ĺıϙôĲħôīôϙŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČôĲϙĺŽôŘϙťôϙîŘÍČôĲϙÍÍĲϙÍĲîôŘôϙÍÍĲæĖôîôŘŜϟϙ¾ĺϙĖŜϙēôťϙ
XÍıôŘťŘÍĖĲĖĲČŜèôĲťŘŪıϙaÍŜťæĺŜϙĺŽôŘČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙ ĺŜıĺϙ¾ĺŘČϙĲÍîÍťϙîôϙ
ČôıôôĲťôϙFÍÍŘīôııôŘıôôŘϙēÍîϙæôŜīĺťôĲϙîôϙ®ıĺϱċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽĺĺŘϙîôƏôϙ
ŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙťôϙæôþĖĲîĖČôĲϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙîôϙīĺèÍťĖôϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙŕôŘϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ
͑͏͕͑ϙĺŽôŘČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙ�ôŘaôĲŜϙĲÍϙôôĲϙĲĖôŪſôϙČŪĲĲĖĲČŜŕŘĺèôîŪŘôϙŽÍĲϙ
ČôıôôĲťôĲϟϙ ĖĤϙæôĖîôϙťŘÍĤôèťôĲϙĖŜϙĖĲČôƏôťϙĺŕϙôôĲϙƏĺŘČŽŪīîĖČôϙĺŽôŘČÍĲČϙŽĺĺŘϙ
èīĖþĲťôĲϙôĲϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙĺŕϙēôťϙæĺŘČôĲϙŽÍĲϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϟϙ
ϙ
aôťϙîôƏôϙŜťÍŕŕôĲϙēôôċťϙXôĲťôŘϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙČĺôîϙ
æôŜťŪŪŘϠϙťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťôϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîĖĲČϙôĲϙôôĲϙťĺôħĺıŜťæôŜťôĲîĖČôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϠϙŕÍŜŜôĲîϙæĖĤϙîôϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťôĲϙŽÍĲϙîôϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôèĺîôϙ¾ĺŘČϙôĲϙ
îôϙıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙĺŕîŘÍèēťϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϟϙ

�ĺôƏĖèēťϙ
"ôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙæôŜťĺĲîϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙŪĖťϙƏôŜϙīôîôĲϙôĲϙ
ēĺŪîťϙťĺôƏĖèēťϙĺŕϙîôϙŽĺĺŘæôŘôĖîĖĲČϙôĲϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙæôīôĖîϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙ
VôŪČîēŪīŕϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙſĺŘîťϙťĺôƏĖèēťϙČôēĺŪîôĲϙĺŕϙîôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙîĺĺŘϙîôϙ
�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙôĲϙĺŕϙîôϙÍīČôıôĲôϙČÍĲČϙŽÍĲϙƏÍħôĲϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙ
VôŪČîēŪīŕϟϙ ĺŘĖĲôϙFĺŪťƏÍČôŘŜϙϼŽĺĺŘƏĖťťôŘϙ�Ž�ϙôĲϙīĖîϙŘôıŪĲôŘÍťĖôèĺııĖŜŜĖôϽϠϙ
 ôŘťϙFÍīıϙϼīĖîϙÍŪîĖťèĺııĖŜŜĖôϙϼ  ϽϽϠϙ ŘÍıϙîôϙXīôŘèħϙϼŽĖèôϙŽĺĺŘƏĖťťôŘϠϙīĖîϙ
ŘôıŪĲôŘÍťĖôèĺııĖŜŜĖôϠϙīĖîϙ  ϽϠϙ(ŘĖèϙ[ôıŜťŘÍϙϼīĖîϙèĺııĖŜŜĖôϙXſÍīĖťôĖťϠϙ
«ôĖīĖČēôĖîϙôĲϙIĲĲĺŽÍťĖôϙϼXϠ«ϙЭIϽϠϙ@ôŘŘĖťϙVÍĲϙFĺĺČôīÍĲîϙϼŽĺĺŘƏĖťťôŘϙèĺııĖŜŜĖôϙ
XϠ«ϙôĲϙIϽϠϙXÍŘĖĲϙFŪæôŘťϙťĺťϙ͔ϙċôæŘŪÍŘĖϙ͑͏͔͑ϙϼŽĺĺŘƏĖťťôŘϙ  ϽϠϙŽÍĲÍċϙ͐͏ϙıôĖϙ͑͏͔͑ϙ
(ŜťēôŘϙ�ŕôťťôŘϙϼŽĺĺŘƏĖťťôŘϙ  Ͻϟϙ�ôŘϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙæôŜťÍÍťϙîôϙ�Ž�ϙŪĖťϙŽĖĤċϙīôîôĲϟϙ
 ĺŘĖĲôϙFĺŪťƏÍČôŘŜϙĖŜϙŕôŘϙ͒͐ϙîôèôıæôŘϙ͑͏͔͑ϙÍċČôťŘôîôĲϙĲÍϙôôĲϙƏĖťťĖĲČŜťôŘıĖĤĲϙ
ŽÍĲϙ͗ϙĤÍÍŘϟϙ¾ĖĤϙſĺŘîťϙŕôŘϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙĺŕČôŽĺīČîϙ(ŘĖèϙ[ôıŜťŘÍϟϙϙ
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aôîôƏôČČôĲŜèēÍŕϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙēôèēťϙČŘĺťôϙſÍÍŘîôϙÍÍĲϙĖĲŜŕŘÍÍħϙôĲϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕϟϙ
 ĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙƏĖĤĲϙîŘĖôϙċĺŘıôīôϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕŜĺŘČÍĲôĲϙÍèťĖôċϡϙîôϙ
 īĖþĲťôĲŘÍÍîϠϙîôϙ�īôôČĺŪîôŘŘÍÍîϙôĲϙîôϙiĲîôŘĲôıĖĲČŜŘÍÍîϟϙ"ôƏôϙŘÍîôĲϙ
īôŽôŘôĲϙŽÍĲŪĖťϙēŪĲϙôĖČôĲϙŕôŘŜŕôèťĖôċϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙæĖĤîŘÍČôϙÍÍĲϙ
æôīôĖîŜŽĺŘıĖĲČϠϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôĺĲťſĖħħôīĖĲČϙôĲϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϟϙ

"ôϙ īĖþĲťôĲŘÍÍîϙæôēÍŘťĖČťϙîôϙæôīÍĲČôĲϙŽÍĲϙèīĖþĲťôĲϙôĲϙîôĲħťϙıôôϙĺŽôŘϙîôϙ
ħſÍīĖťôĖťϙôĲϙťĺôČÍĲħôīĖĤħēôĖîϙŽÍĲϙîôϙČôæĺîôĲϙēŪīŕϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙæŘÍèēťϙîôϙŘÍÍîϙ
ÍîŽĖôŜϙŪĖťϙĺŽôŘϙĺĲîôŘϙıôôŘϙîôϙĺŽôŘîŘÍèēťϙŽÍĲϙX� ϙaÍŜťæĺŜϙĖĲϙFĺĺċîîĺŘŕϠϙîôϙ
ŽĺĺŘČôĲĺıôĲϙæôĲĺôıĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙīĖîϙŽÍĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙôĲϙîôϙ
ŕŘĺċĖôīæôŜèēŘĖĤŽĖĲČϙŽĺĺŘϙîôϙſôŘŽĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙĲĖôŪſϙťĺôƏĖèēťēĺŪîôŘϟϙiĺħϙ
ÍîŽĖŜôôŘîôϙîôϙŘÍÍîϙĺŽôŘϙîôϙîĺôīČŘĺôŕϙÍċæÍħôĲĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϙôĲϙĺŽôŘϙ
îôϙťĺôħĺıŜťϙŽÍĲϙīĺèÍťĖôϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙŽôŘīôôĲîôϙîôϙèīĖþĲťôĲŘÍÍîϙ
ĖĲŜťôııĖĲČϙÍÍĲϙîôϙŽôŘĲĖôŪſîôϙħīÍèēťôĲŘôČôīĖĲČϙŽĺĺŘϙèīĖþĲťôĲϟϙϙ

"ôϙ�īôôČĺŪîôŘŘÍÍîϙŽôŘťôČôĲſĺĺŘîĖČťϙîôϙæôīÍĲČôĲϙŽÍĲϙŕīôôČĺŪîôŘŜϙôĲϙ
ÍîŽĖŜôôŘťϙĺŽôŘϙæôīôĖîϙôĲϙŕŘÍħťĖĤħϙŘĺĲîϙŕīôôČƏĺŘČϙϼĖĲèīϟϙèŘĖŜĖŜŕīôôČƏĺŘČϙôĲϙ
ŕŘĺĤôèťČôƏĖĲĲôĲϽϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙæŘÍèēťϙîôϙŕīôôČĺŪîôŘŘÍÍîϙÍîŽĖôŜϙŪĖťϙĺŽôŘϙîôϙ
îĺôīČŘĺôŕϙÍċæÍħôĲĖĲČϙæĖĲĲôĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϙôĲϙĺŽôŘϙîôϙæôĲĺôıĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙ
ĲĖôŪſϙīĖîϙŽÍĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙôĲϙîôϙæĖĤæôēĺŘôĲîôϙŕŘĺċĖôīæôŜèēŘĖĤŽĖĲČϟϙ
iĺħϙČÍċϙîôϙŘÍÍîϙĖĲŜťôııĖĲČϙÍÍĲϙîôϙŽôŘĲĖôŪſîôϙħīÍèēťôĲŘôČôīĖĲČϙŽĺĺŘϙ
èīĖþĲťôĲϟϙϙ

"ôϙiĲîôŘĲôıĖĲČŜŘÍÍîϙϼi�ϽϙŽôŘťôČôĲſĺĺŘîĖČťϙîôϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙŽĺôŘťϙ
ŘôČôīıÍťĖČϙĺŽôŘīôČϙıôťϙîôϙæôŜťŪŪŘîôŘϙĺŽôŘϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôæôīôĖîϙôĲϙ
ÍŘæôĖîŜŽĺĺŘſÍÍŘîôĲϟϙIĲϙ͑͏͔͑ϙÍîŽĖŜôôŘîôϙîôϙi�ϙĺĲîôŘϙıôôŘϙĺŽôŘϙîôϙ
ĺŽôŘîŘÍèēťϙŽÍĲϙX� ϙaÍŜťæĺŜϙĖĲϙFĺĺċîîĺŘŕϠϙîôϙťĖĤîôīĖĤħôϙŜīŪĖťĖĲČϙŽÍĲϙFôŘÍϠϙîôϙ
ťĺôħĺıŜťϙŽÍĲϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙôĲϙîôϙæôĲĺôıĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙĲĖôŪſϙīĖîϙŽÍĲϙîôϙ�ÍÍîϙ
ŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙŽôŘīôôĲîôϙîôϙi�ϙĖĲŜťôııĖĲČϙÍÍĲϙîĖŽôŘŜôϙŘôČôīĖĲČôĲϙ
ĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙŕôŘŜĺĲôôīŜæôīôĖîϠϙſÍÍŘĺĲîôŘϙēôťϙÍîîôĲîŪıϙĺŕϙēôťϙ
ŽôŘƏŪĖıæôīôĖîϠϙîôϙŘôČôīĖĲČϙŽĺĺŘϙĖĲťôŘĲôϙŽôŘťŘĺŪſôĲŜŕôŘŜĺĲôĲϠϙîôϙŜƅŜťôıÍťĖôħϙ
ŽÍĲϙĤÍÍŘČôŜŕŘôħħôĲϠϙîôϙĺŽôŘŜťÍŕϙĲÍÍŘϙôôĲϙĲĖôŪſôϙÍŘæĺîĖôĲŜťϠϙîôϙĖĲťŘĺîŪèťĖôϙ
ŽÍĲϙîôϙĺĲťſĖħħôīċŪĲèťĖôŜϙaÍĲÍČôŘϙĖĲϙiŕīôĖîĖĲČϙôĲϙ�ôÍıīôĖîôŘϙĖĲϙiŕīôĖîĖĲČϙôĲϙ
ēôťϙſôŘħħĺŜťôĲæôīôĖîϙϼ®X�Ͻϟϙ"ôϙi�ϙēôôċťϙîÍÍŘĲÍÍŜťϙŽĖÍϙēôťϙĖĲĖťĖÍťĖôċŘôèēťϙ
ÍÍĲîÍèēťϙČôŽŘÍÍČîϙŽĺĺŘϙēôťϙĺŕīôĖîĖĲČŜæôīôĖîϙôĲϙŽĖÍϙîôϙŜĖČĲÍÍīċŪĲèťĖôϙôôĲϙ
ĺĲîôŘſôŘŕϙČôÍČôĲîôôŘîϙŘĺĲîϙîôϙĺŽôŘČÍĲČϙŽÍĲϙĤôŪČîĖČôĲϙĲÍÍŘϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙ
ŽÍĲŪĖťϙîôϙ®ıĺϙ͐͗ѭϟϙϙ

"ôϙĖĲƏôťϙôĲϙæôťŘĺħħôĲēôĖîϙŽÍĲϙîôƏôϙıôîôƏôČČôĲŜèēÍŕŜĺŘČÍĲôĲϙîŘÍČôĲϙæĖĤϙ
ÍÍĲϙťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťĖôϠϙîŘÍÍČŽīÍħϙôĲϙèĺĲťĖĲŪôϙŽôŘæôťôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙ
ôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϟϙ

  ϙ
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͔ϟ �ĺôŕÍŜŜĖĲČϙôĲϙĲÍīôŽĖĲČϙČôîŘÍČŜèĺîôŜϙϙ
ϙ
@ĺŽôŘĲÍĲèôϙ
"ôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙôĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙēÍĲîôīôĲϙ
ŽĺīČôĲŜϙîôϙŕŘĖĲèĖŕôŜϙŽÍĲϙîôϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôèĺîôϙ¾ĺŘČϙ͑͏͑͑ϟϙ"ôƏôϙèĺîôϙŽĺŘıťϙēôťϙ
ħÍîôŘϙŽĺĺŘϙČĺôîϙæôŜťŪŪŘϙôĲϙťĺôƏĖèēťϙæĖĲĲôĲϙîôϙƏĺŘČŜôèťĺŘϙôĲϙĖŜϙČôŘĖèēťϙĺŕϙēôťϙ
ŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙīôČĖťĖıĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϟϙϙ
"ôϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôèĺîôϙŜťĖıŪīôôŘťϙŘôċīôèťĖôϙôĲϙîĖÍīĺĺČϙĺŽôŘϙēôťϙċŪĲèťĖĺĲôŘôĲϙŽÍĲϙ
æôŜťŪŪŘîôŘŜϙôĲϙťĺôƏĖèēťēĺŪîôŘŜϠϙôŽôĲÍīŜϙēŪĲϙĺĲîôŘīĖĲČôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϟϙFôťϙ
æĖôîťϙîÍÍŘıôôϙôôĲϙČôıôôĲŜèēÍŕŕôīĖĤħϙŘôċôŘôĲťĖôħÍîôŘϙîÍťϙŘĖèēťĖĲČϙČôôċťϙÍÍĲϙ
ŕŘĺċôŜŜĖĺĲôôīϙôĲϙĖĲťôČôŘϙēÍĲîôīôĲϙôĲϙîÍťϙēĺŪŽÍŜťϙæĖôîťϙĖĲϙèĺıŕīôƄôϙŜĖťŪÍťĖôŜϟϙϙ
"ôϙťĺôŕÍŜŜĖĲČϙŽÍĲϙîôϙèĺîôϙĖŜϙôôĲϙŽĺŘıϙŽÍĲϙƏôīċŘôČŪīôŘĖĲČϙôĲϙîŘÍÍČťϙæĖĤϙÍÍĲϙ
ťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťĖôϠϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôīĖĤħēôĖîϙôĲϙēôťϙſÍÍŘæĺŘČôĲϙŽÍĲϙČĺôîôϙƏĺŘČϟϙ"ôϙ
ŕŘĖĲèĖŕôŜϙĖĲϙîôϙèĺîôϙƏĖĤĲϙīôĖîôĲîϙôĲϙĲĖôťϙŽŘĖĤæīĖĤŽôĲîϟϙ¾ôϙĺĲîôŘŜťôŪĲôĲϙXôĲťôŘϙ
ĖĲϙēôťϙŘôÍīĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙēÍÍŘϙıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙĺŕîŘÍèēťϙôĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙ
ēôťϙŽôŘťŘĺŪſôĲϙŽÍĲϙèīĖþĲťôĲϠϙıôîôſôŘħôŘŜϙôĲϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČŜŕÍŘťĲôŘŜϟϙϙ
"ôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙôĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙĺĲîôŘŜèēŘĖĤŽôĲϙîôƏôϙ
ŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťôĲϙŽĺīīôîĖČϙôĲϙƏôťťôĲϙƏĖèēϙÍèťĖôċϙĖĲϙĺıϙĖĲŽŪīīĖĲČϙťôϙČôŽôĲϙÍÍĲϙîôϙ
ČôôŜťϙôĲϙîôϙīôťťôŘϙŽÍĲϙîôϙèĺîôϠϙÍīŜϙĖĲťôČŘÍÍīϙĺĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙîôϙ
ČĺŽôŘĲÍĲèôŕŘÍħťĖĤħϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϟϙ

@ôîŘÍČŜèĺîôϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙēôèēťϙČŘĺťôϙſÍÍŘîôϙÍÍĲϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲôôīϙôĲϙĖĲťôČôŘϙēÍĲîôīôĲϟϙ
IĲϙēôťϙĖĲťôČŘĖťôĖťŜæôīôĖîϙĖŜϙŽÍŜťČôīôČîϙĺŕϙſôīħôϙſĖĤƏôϙıôîôſôŘħôŘŜϙƏĖèēϙ
æôēĺŘôĲϙťôϙČôîŘÍČôĲϙĖĲϙîôϙĺıČÍĲČϙıôťϙèīĖþĲťôĲϠϙèĺīīôČÍЍŜϠϙŽôŘťŘĺŪſôīĖĤħôϙ
ĖĲċĺŘıÍťĖôϠϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙôƄťôŘĲôϙŘôīÍťĖôŜϟϙ"ĖťϙæôīôĖîϙħĺıťϙťĺťϙŪĖťĖĲČϙĖĲϙîôϙ
ČôîŘÍČŜèĺîôϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙϙ
"ôϙČôîŘÍČŜèĺîôϙŽĺŘıťϙôôĲϙèĺĲèŘôťôϙŽôŘťÍīĖĲČϙŽÍĲϙîôϙħôŘĲſÍÍŘîôĲϙôĲϙîôϙ
ĖîôĲťĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙFôťϙæĖôîťϙŘĖèēťĖĲČϙÍÍĲϙēôťϙîÍČôīĖĤħŜϙēÍĲîôīôĲϙôĲϙ
ŜèēôŕťϙîŪĖîôīĖĤħôϙŽôŘſÍèēťĖĲČôĲϙĺŽôŘϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲôôīϙČôîŘÍČϙæĖĲĲôĲϙôĲϙæŪĖťôĲϙ
îôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôèĺĲťôƄťϟϙbÍīôŽĖĲČϙŽÍĲϙîôϙČôîŘÍČŜèĺîôϙĖŜϙŽÍĲϙČŘĺĺťϙæôīÍĲČϙŽĺĺŘϙ
ēôťϙæôēĺŪîôĲϙŽÍĲϙŽôŘťŘĺŪſôĲϙôĲϙŽĺŘıťϙôôĲϙĺĲıĖŜæÍŘôϙŽĺĺŘſÍÍŘîôϙŽĺĺŘϙēôťϙ
ŘôÍīĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙıĖŜŜĖôϙŽÍĲϙXôĲťôŘϡϙēôťϙæĖôîôĲϙŽÍĲϙħſÍīĖťÍťĖôŽôϙôĲϙ
æôťŘĺŪſæÍŘôϙĤôŪČîēŪīŕϠϙıôťϙĺĺČϙŽĺĺŘϙîôϙıôĲŜϙôĲϙîôϙıÍÍťŜèēÍŕŕĖĤϟϙ
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͕ϟ ϙ īČôıôôĲϙæôīôĖîϙ
ϙ

aĖŜŜĖôϙôĲϙ«ĖŜĖôϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙēôôċťϙXôĲťôŘϙēÍÍŘϙıĖŜŜĖôϙôĲϙŽĖŜĖôϙēôŘĖĤħťϙÍīŜϙĺĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙēôťϙ
ŽÍŜťČôŜťôīîôϙťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙŽĺĺŘϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙaôťϙîôƏôϙēôŘĖĤħĖĲČϙĖŜϙ
ĺŕĲĖôŪſϙŽôŘſĺĺŘîϙſÍÍŘϙXôĲťôŘϙŽĺĺŘϙŜťÍÍťϙôĲϙſôīħôϙŘĖèēťĖĲČϙſĖĤϙîôϙħĺıôĲîôϙ
ĤÍŘôĲϙſĖīīôĲϙŽĺīČôĲϙĖĲϙîôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙŽÍĲϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙ
ıôťϙèĺıŕīôƄôϙēŪīŕŽŘÍČôĲϟϙ
ϙ
"ôϙŽôŘĲĖôŪſîôϙıĖŜŜĖôϙīŪĖîťϡϙ
Њ®ĖĤϙŜťÍÍĲϙĲÍÍŜťϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙĖĲϙħſôťŜæÍŘôϙŜĖťŪÍťĖôŜϙôĲϙ
ēôīŕôĲϙēôĲϙĺıϙſôôŘϙŕôŘŜŕôèťĖôċϙôĲϙŽôôŘħŘÍèēťϙťôϙŽĖĲîôĲϠϙƏĺîÍťϙƏĖĤϙƏĖèēϙħŪĲĲôĲϙ
ĺĲťſĖħħôīôĲϙôĲϙıôôîĺôĲϙĖĲϙîôϙŜÍıôĲīôŽĖĲČϟЋϙ
ϙ
"ôƏôϙıĖŜŜĖôϙæôĲÍîŘŪħťϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙîÍťϙXôĲťôŘϙſôŘħťϙŽÍĲŪĖťϙĲÍæĖĤēôĖîϙôĲϙ
ŕÍŘťĲôŘŜèēÍŕϟϙbĖôťϙēôťϙĺŽôŘĲôıôĲϙŽÍĲϙŕŘĺæīôıôĲϙŜťÍÍťϙèôĲťŘÍÍīϠϙıÍÍŘϙēôťϙ
ŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙŕôŘŜŕôèťĖôċϙôĲϙŽôôŘħŘÍèēťϙŽÍĲϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙēŪĲϙ
ČôƏĖĲĲôĲϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙŜīŪĖťôĲϙſôϙÍÍĲϙæĖĤϙēŪĲϙôĖČôĲϙħŘÍèēťϙôĲϙæĖĤϙēôťϙĲôťſôŘħϙ
ŘĺĲîĺıϙēôťϙČôƏĖĲϠϙƏĺÍīŜϙŜèēĺĺīϠϙċÍıĖīĖôϙôĲϙîôϙſĖĤħϟϙ
ϙ
 ĖĤϙîôϙēôŘĖĤħĖĲČϙŽÍĲϙîôϙħĺôŘŜϙĖŜϙôŘϙæôſŪŜťϙŽĺĺŘϙČôħĺƏôĲϙĺıϙĲĖôťϙīÍĲČôŘϙõõĲϙ
ÍīīôŜĺıŽÍťťôĲîôϙŽĖŜĖôϙťôϙċĺŘıŪīôŘôĲϠϙıÍÍŘϙťôϙſôŘħôĲϙıôťϙťſôôϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙ
ŽĖŜĖôŜϙıôťϙĖôîôŘϙôôĲϙôĖČôĲϙċŪĲèťĖôϟϙ"ôϙĖĲŜŕĖŘôŘôĲîôϙŽĖŜĖôϙŽôŘſĺĺŘîťϙĖĲϙ
ťĺôČÍĲħôīĖĤħôϙôĲϙÍÍĲŜŕŘôħôĲîôϙťÍÍīϙſÍÍŘϙXôĲťôŘϙŽĺĺŘϙŜťÍÍťϙôĲϙſÍťϙĺĲŜϙîŘĖĤċťϟϙ
"ôƏôϙŽĖŜĖôϙĖŜϙæôîĺôīîϙŽĺĺŘϙôôĲϙæŘôôîϙŕŪæīĖôħϙôĲϙēôīŕťϙĺıϙèĺīīôČÍЍŜϠϙŕÍŘťĲôŘŜϠϙ
ĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙťôϙŽôŘæĖĲîôĲϙŘĺĲîϙôôĲϙČôîôôīîôϙÍıæĖťĖôϟϙ
ϙ
"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙôôĲϙæôīôĖîŜıÍťĖČôϙŽĖŜĖôϙĺŕČôŜťôīîϟϙ"ôƏôϙŽĖŜĖôϙČôôċťϙıôôŘϙŘĖèēťĖĲČϙ
ÍÍĲϙîôϙıÍĲĖôŘϙſÍÍŘĺŕϙſĖĤϙſôŘħôĲϙôĲϙÍÍĲϙîôϙħôŪƏôŜϙîĖôϙſôϙıÍħôĲϙĖĲϙæôīôĖîϠϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϟϙ"ôϙæôīôĖîŜıÍťĖČôϙŽĖŜĖôϙæôŜèēŘĖĤċťϙîôϙ
ŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťôĲϙîĖôϙīôĖîôĲîϙƏĖĤĲϙĖĲϙĺĲŜϙîÍČôīĖĤħŜϙēÍĲîôīôĲϙôĲϙæĖôîťϙæôŜťŪŪŘϠϙ
ıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙťôÍıŜϙēĺŪŽÍŜťϙæĖĤϙēôťϙıÍħôĲϙŽÍĲϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙôĲϙ
ĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙħôŪƏôŜϟϙ
ϙ
aôťϙîôƏôϙťſôôîôīĖĲČϙĺĲťŜťÍÍťϙıôôŘϙîŪĖîôīĖĤħēôĖîϙôĲϙŜÍıôĲēÍĲČϟϙ®ÍÍŘϙîôϙ
ĖĲŜŕĖŘôŘôĲîôϙŽĖŜĖôϙŽĺĺŘÍīϙŪĖťĲĺîĖČťϙôĲϙŽôŘæĖĲîťϠϙæĖôîťϙîôϙæôīôĖîŜıÍťĖČôϙŽĖŜĖôϙ
èĺĲèŘôťôϙŘĖèēťĖĲČϙŽĺĺŘϙēôťϙĺĲťſĖħħôīôĲϙŽÍĲϙæôīôĖîϙôĲϙēôťϙĺŘČÍĲĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙƏĺŘČϟϙ
IĲϙîôϙēôŘĖĤħťôϙıĖŜŜĖôϙôĲϙŽĖŜĖôŜϙħĺıťϙôôĲϙÍÍĲťÍīϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙÍèèôĲťôĲϙ
ĲÍîŘŪħħôīĖĤħôŘϙĲÍÍŘϙŽĺŘôĲϟϙ¾ĺϙīĖČťϙôŘϙıôôŘϙĲÍîŘŪħϙĺŕϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙ
ôĖČôĲϙħŘÍèēťϙôĲϙŽôôŘħŘÍèēťϙŽÍĲϙČôƏĖĲĲôĲϠϙĺŕϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙēôťϙĲôťſôŘħϙ
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ŘĺĲîĺıϙēôťϙħĖĲîϙôĲϙıôťϙŕÍŘťĲôŘŜϙĖĲϙĺĲîôŘſĖĤŜϠϙſĖĤħϙôĲϙƏĺŘČϠϙôĲϙĺŕϙēôťϙŕŘĖĲèĖŕôϙ
ЊƏĺϙīĖèēťϙÍīŜϙıĺČôīĖĤħϠϙƏĺϙĖĲťôĲŜĖôċϙÍīŜϙĲĺîĖČϟЋϙϙ
ϙ
"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙôŘϙıôôŘϙÍÍĲîÍèēťϙŽĺĺŘϙŕŘôŽôĲťĖôϙôĲϙŽĺĺŘϙîĺĺŘīĺŕôĲîôϙ
ĺĲťſĖħħôīīĖĤĲôĲϙŽÍĲϙĤôŪČîϙĲÍÍŘϙŽĺīſÍŜŜôĲēôĖîϟϙ�ôČôīĖĤħϙæīĖĤċťϙŽÍħıÍĲŜèēÍŕϙŽÍĲϙ
ŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙîôϙæÍŜĖŜϙŽÍĲϙēôťϙſôŘħϠϙſÍÍŘæĖĤϙŘŪĖıťôϙĖŜϙŽĺĺŘϙŽôŘĲĖôŪſĖĲČϙôĲϙ
ĖĲĲĺŽÍťĖôϙĖĲϙîôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ
ϙ
aôťϙîôƏôϙēôŘĖĤħťôϙıĖŜŜĖôϙôĲϙŽĖŜĖôŜϙēôôċťϙXôĲťôŘϙôôĲϙēôīîôŘϙħĺıŕÍŜϙŽĺĺŘϙîôϙ
ħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϡϙĖĲŜŕĖŘôŘôĲîϙŽĺĺŘϙĖôîôŘôôĲϙîĖôϙıôťϙĺĲŜϙŜÍıôĲſôŘħťϙôĲϙ
ŘĖèēťĖĲČČôŽôĲîϙŽĺĺŘϙîôϙŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙĺĲƏôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙîôϙƏĺŘČϙ
îĖôϙſĖĤϙæĖôîôĲϟϙ
ϙ

¾ĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙēôôċťϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙŽôŘîôŘôϙŜťÍŕŕôĲϙČôƏôťϙĖĲϙîôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙôĲϙ
ŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČĖĲēĺŪîôīĖĤħϙŕŘĺċĖôīϟϙ"ôƏôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽĺĲîϙŕīÍÍťŜϙĖĲϙ
ŜÍıôĲēÍĲČϙıôťϙēôťϙťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙŘĖèēťĖĲČϙ͑͏͒͏ϙôĲϙîôϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙ
ēôťϙîŪŪŘƏÍÍıϙēôŘŜťôīŕīÍĲϟϙ ôĖîôϙťŘÍĤôèťôĲϙŽŘĺôČôĲϙĺıϙôôĲϙŜèēôŘŕôŘôϙ
ŕĺŜĖťĖĺĲôŘĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙÍīŜϙÍÍĲæĖôîôŘϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϙŽĺĺŘϙ
ħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙıôťϙèĺıŕīôƄôϙŕŘĺæīôıÍťĖôħϟϙϙ
(ôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙĺĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙîôϙƏĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϙſÍŜϙēôťϙēôŘĖĤħôĲϙŽÍĲϙēôťϙ
ƏĺŘČŕŘĺċĖôīϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙFĖôŘæĖĤϙĖŜϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙČôħôħôĲϙĲÍÍŘϙîôϙŽŘÍÍČϙŽĺĺŘϙ
ſôīħôϙîĺôīČŘĺôŕôĲϙXôĲťôŘϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙēôťϙŽôŘŜèēĖīϙſĖīϙıÍħôĲϙôĲϙſÍÍŘϙĺĲƏôϙ
ŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙôƄŕôŘťĖŜôϙēôťϙæôŜťϙťĺťϙƏĖĤĲϙŘôèēťϙħĺıťϟϙ"ôϙċĺèŪŜϙīĖČťϙîÍÍŘæĖĤϙĺŕϙ
ēĺĺČŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϠϙèŘĖŜĖŜƏĺŘČϠϙĺĲîôŘſĖĤŜϱĤôŪČîēŪīŕϙôĲϙ
æôēÍĲîôīĖĲČϙŽÍĲϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙĤĺĲČôŘôĲϙıôťϙèĺıŕīôƄôϙôĲϙŽÍÍħϙıôôŘŽĺŪîĖČôϙ
ŕŘĺæīôıÍťĖôħϟϙ"ôƏôϙċĺèŪŜϙēôīŕťϙĺıϙēôťϙÍÍĲæĺîϙæôťôŘϙťôϙīÍťôĲϙÍÍĲŜīŪĖťôĲϙĺŕϙîôϙ
ŘôČĖĺĲÍīôϙæôēĺôċťôϙôĲϙĺıϙıĖîîôīôĲϙîĺôīıÍťĖČôŘϙĖĲϙťôϙƏôťťôĲϟϙ
ϙ
�ÍŘÍīīôīϙēĖôŘÍÍĲϙĖŜϙæĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙ
ŽÍĲϙŜÍıôĲēÍĲČϙťŪŜŜôĲϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙŽĺŘıôĲϙŽÍĲϙēŪīŕϟϙ"ôϙĖĲťôČŘÍťĖôϙŽÍĲϙ
ÍıæŪīÍĲťôϙēŪīŕϠϙŽôŘæīĖĤċϠϙæôēÍĲîôīĖĲČϙôĲϙϼèŘĖŜĖŜϽŕīôôČƏĺŘČϯŕŘĺĤôèťČôƏĖĲĲôĲϙĖŜϙ
ôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťϙĖĲϙîôϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϟϙ"ĺĺŘϙ
ôƄŕôŘťĖŜôϙæôťôŘϙťôϙæŪĲîôīôĲϙôĲϙıŪīťĖîĖŜèĖŕīĖĲÍĖŘϙŜÍıôĲϙťôϙſôŘħôĲϙħÍĲϙƏĺŘČϙ
ċīôƄĖæôīôŘϙſĺŘîôĲϙĖĲČôƏôťϙôĲϙæôťôŘϙÍÍĲŜīŪĖťôĲϙæĖĤϙîôϙæôēĺôċťôĲϙŽÍĲϙħĖĲîôŘôĲϙôĲϙ
ČôƏĖĲĲôĲϟϙ(ôĲϙŽĺĺŘæôôīîϙēĖôŘŽÍĲϙĖŜϙēôťϙôƄŕôŘĖıôĲťϙıôťϙēôťϙƏĺČôĲĺôıîôϙ
�ôČÍŜŪŜϱťôÍıϠϙôôĲϙċīôƄĖæôīϙıŪīťĖîĖŜèĖŕīĖĲÍĖŘϙťôÍıϙîÍťϙŽôŘæīĖĤċŜČŘĺôŕôĲϙôĲϙ
ϼèŘĖŜĖŜϽŕīôôČƏĺŘČťôÍıŜϙĺĲîôŘŜťôŪĲťϙæĖĤϙèĺıŕīôƄôϙèÍŜŪěŜťĖôħϙĺċϙîŘôĖČôĲîôϙ
èŘĖŜĖŜŜĖťŪÍťĖôŜϟϙ
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"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙČôěĲŽôŜťôôŘîϙĖĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙîôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲôīôϙ
ĖĲæŘôĲČϙæĖĤϙƏĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϟϙ(ŘϙĖŜϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙîôϙŽôŘîôŘôϙĖĲŘĖèēťĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙ
�ŘĺċôŜŜĖĺĲôīôϙ�ťÍċϠϙſÍÍŘĖĲϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙŽÍħîĖŜèĖŕīĖĲôŜϙŽôŘťôČôĲſĺĺŘîĖČîϙƏĖĤĲϟϙ
"ôƏôϙŜťÍċϙîŘÍÍČťϙæĖĤϙÍÍĲϙîôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙƏĺŘČĖĲēĺŪîôīĖĤħϙæôīôĖîϠϙ
ħſÍīĖťôĖťŜŽŘÍÍČŜťŪħħôĲϙôĲϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙħôŪƏôŜϟϙ"ĺĺŘϙôƄŕôŘťĖŜôϙŽÍĲϙ
ŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙťôϙæôťŘôħħôĲϙæĖĤϙæôŜīŪĖťŽĺŘıĖĲČϙſĺŘîťϙîôϙŽôŘæĖĲîĖĲČϙ
ťŪŜŜôĲϙæôīôĖîϠϙŕŘÍħťĖĤħϙôĲϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙŽôŘŜťôŘħťϟϙ

iĺħϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙŘôČĖĺĲÍīôϙŕÍŘťĲôŘŜϙŜŕôôīťϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙŘĺīϙĖĲϙîôϙ
ƏĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϟϙXôĲťôŘϙſôŘħťϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙĲÍŪſϙŜÍıôĲϙıôťϙČôıôôĲťôĲϠϙ
ĺĲîôŘſĖĤŜĖĲŜťôīīĖĲČôĲϠϙÍĲîôŘôϙƏĺŘČÍÍĲæĖôîôŘŜϙôĲϙħôťôĲŕÍŘťĲôŘŜϙĺıϙēôťϙ
ƏĺŘČīÍĲîŜèēÍŕϙæôťôŘϙĺŕϙôīħÍÍŘϙÍċϙťôϙŜťôııôĲϟϙ ĖĲĲôĲϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČŜŽôŘæÍĲîôĲϙƏĺÍīŜϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϙſĺŘîťϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙ
ĖĲĲĺŽÍťĖôŽôϙŽĺŘıôĲϙŽÍĲϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôĲϙÍÍĲϙēôťϙŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙťĺôČÍĲČϙ
ťĺťϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ

iĲîôŘîôôīϙŽÍĲϙîôϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙƏĺŘČŕŘĺċĖôīϙſÍŜϙĺĺħϙēôťϙŜèēôŘŕôŘϙ
ÍċæÍħôĲôĲϙŽÍĲϙēôťϙÍÍĲæĺîϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙ¾ĺϙĖŜϙîôϙĺæŜôŘŽÍťĖôČŘĺôŕϙFôŘÍϙťĖĤîôīĖĤħϙ
ČôŜīĺťôĲϙĖĲϙÍċſÍèēťĖĲČϙŽÍĲϙôôĲϙîŪŪŘƏÍıôϙťĺôħĺıŜťæôŜťôııĖĲČϟϙ(ŘϙƏĖĤĲϙĺĺħϙ
ôĲħôīôϙŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČôĲϙĺŽôŘČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙÍĲîôŘôϙÍÍĲæĖôîôŘŜϟϙFôťϙ
XÍıôŘťŘÍĖĲĖĲČŜèôĲťŘŪıϙaÍŜťæĺŜϙĖŜϙĺŽôŘČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙ ĺŜıĺϙ¾ĺŘČϠϙĲÍîÍťϙîôϙ
ČôıôôĲťôϙFÍÍŘīôııôŘıôôŘϙēÍîϙæôŜīĺťôĲϙîôϙ®ıĺϱċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽĺĺŘϙîôƏôϙ
ŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙŕôŘϙ͐ϙĤŪīĖϙ͑͏͔͑ϙťôϙæôþĖĲîĖČôĲϟϙFĖôŘîĺĺŘϙħĺĲϙXôĲťôŘϙîôƏôϙ
ſĺĺĲŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙĲĖôťϙīÍĲČôŘϙŽĺĺŘťƏôťťôĲϟϙIĲϙîôƏôīċîôϙīĖĤĲϙĖŜϙŕôŘϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙ
îôϙīĺèÍťĖôϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙĺŽôŘČôîŘÍČôĲϙÍÍĲϙ�ôŘaôĲŜϟϙ"ôƏôϙīĺèÍťĖôϙæĺĺîϙ
ťĖĤîôīĖĤħôϙĺŕŽÍĲČϙÍÍĲϙîÍħϱϙôĲϙťēŪĖŜīĺƏôϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙĤĺĲČŽĺīſÍŜŜôĲôĲϟϙ"ôϙ
ĺŽôŘîŘÍèēťϙŽĺīČťϙŪĖťϙîôϙČŪĲĲĖĲČŜŕŘĺèôîŪŘôϙŽÍĲϙîôϙČôıôôĲťôĲϙôĲϙŕÍŜťϙæĖĤϙîôϙ
ħĺôŘŜϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙĺıϙƏĖèēϙŜťôŘħôŘϙťôϙŘĖèēťôĲϙĺŕϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ

 ĖĤϙæôĖîôϙťŘÍĤôèťôĲϙĖŜϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙÍÍĲîÍèēťϙæôŜťôôîϙÍÍĲϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙ
ŽĺĺŘϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙÍÍĲϙôôĲϙƏĺŘČŽŪīîĖČôϙæôČôīôĖîĖĲČϙŽÍĲϙıôîôſôŘħôŘŜϟϙ"ôϙ
ĺŽôŘîŘÍèēťôĲϙƏĖĤĲϙƏĺŘČŽŪīîĖČϙŽĺĺŘæôŘôĖîϙôĲϙŪĖťČôŽĺôŘîϠϙıôťϙÍīŜϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťϙ
îÍťϙĤĺĲČôŘôĲϙēŪĲϙæôČôīôĖîĖĲČϙħĺĲîôĲϙŽĺĺŘťƏôťťôĲϙæĖĤϙîôϙĲĖôŪſôϙÍÍĲæĖôîôŘŜϟϙ

"ôϙƏĺŘČĺĲťſĖħħôīĖĲČϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙŜťĺĲîϙîÍÍŘıôôϙĖĲϙēôťϙťôħôĲϙŽÍĲϙċĺèŪŜϠϙ
ŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙôĲϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϟϙ"ĺĺŘϙēôťϙƏĺŘČŕŘĺċĖôīϙŜèēôŘŕôŘϙťôϙ
îôċĖĲĖþŘôĲϠϙôƄŕôŘťĖŜôϙæôťôŘϙťôϙĺŘČÍĲĖŜôŘôĲϙôĲϙîôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙŕÍŘťĲôŘŜϙ
ťôϙŽôŘŜťôŘħôĲϠϙſôŘħťϙXôĲťôŘϙťĺôϙĲÍÍŘϙôôĲϙŜÍıôĲēÍĲČôĲîϙôĲϙ
ťĺôħĺıŜťæôŜťôĲîĖČϙÍÍĲæĺîϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙĤôŪČîēŪīŕϟϙ"ôƏôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙ
ŽĺŘıťϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħôϙæÍŜĖŜϙŽĺĺŘϙîôϙŽôŘîôŘôϙŪĖťſôŘħĖĲČϙŽÍĲϙîôϙıôôŘĤÍŘôĲħĺôŘŜϙ
ŘĖèēťĖĲČϙ͑͏͒͏ϟϙ

�ĖŜĖèĺŕÍŘÍČŘÍÍċϙ
 ĖĲĲôĲϙîôϙVôŪČîƏĺŘČϙĖŜϙÍīϙČôŘŪĖıôϙťĖĤîϙŜŕŘÍħôϙŽÍĲϙŜťŘŪèťŪŘôīôϙŘĖŜĖèĺЍŜϠϙ
ſÍÍŘĺĲîôŘϙĺĲƏôħôŘēôĖîϙĺŽôŘϙîôϙċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽÍĲϙƏĺŘČϠϙĲĖôťϱħĺŜťôĲîôħħôĲîôϙ



 
 

   
-DDUYHUVODJ .HQWHU -HXJGKXOS      

ťÍŘĖôŽôĲϠϙŕôŘŜĺĲôôīŜťôħĺŘťôĲϠϙēĺĺČϙƏĖôħťôŽôŘƏŪĖıϙôĲϙťĺôĲôıôĲîôϙîŘŪħϙĺŕϙîôϙ
ſÍèēťīĖĤŜťôĲϟϙ"ôƏôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙæīĖĤŽôĲϙîôϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙôĲϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙ
ƏĺŘČŽôŘīôĲĖĲČϙĺĲîôŘϙîŘŪħϙƏôťťôĲϟϙ
 ĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙŽĖĲîťϙŘĖŜĖèĺıÍĲÍČôıôĲťϙŕīÍÍťŜϙĺŕϙôôĲϙ
ŜƅŜťôıÍťĖŜèēôϙôĲϙèƅèīĖŜèēôϙſĖĤƏôϟϙ"ôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ ôŜťŪŪŘϙôĲϙēôťϙ
ıÍĲÍČôıôĲťťôÍıϙôŽÍīŪôŘôĲϙŕôŘĖĺîĖôħϙîôϙŘĖŜĖèĺЍŜϟϙ ÍĲϙîôϙēÍĲîϙŽÍĲϙîôϙŘĖŜĖèĺϱ
ĖĲŽôĲťÍŘĖŜÍťĖôϙſĺŘîôĲϙîôϙæôēôôŘŜıÍÍťŘôČôīôĲϙĺŕČôŜťôīîϙôĲϙČôıĺĲĖťĺŘîϟϙϙ
"ôϙŘĖŜĖèĺÍĲÍīƅŜôϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙĖŜϙŪĖťČôæŘôĖîϙôĲϙæôŜīÍÍťϙîôϙŽĺīīôîĖČôϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ"ôϙŘôîôĲϙēĖôŘŽĺĺŘϙĖŜϙîÍťϙXôĲťôŘϙČôƏĖôĲϙēÍÍŘϙıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙ
ĺŕîŘÍèēťϙôĲϙîôϙħſôťŜæÍÍŘēôĖîϙŽÍĲϙîôϙîĺôīČŘĺôŕϙôôĲϙīÍČôϙŘĖŜĖèĺťĺīôŘÍĲťĖôϙ
ēÍĲťôôŘťϟϙϙ

ϙ
"ôϙæôīÍĲČŘĖĤħŜťôϙŘĖŜĖèĺЍŜϡϙ
ϙ
 ĺĲťĖĲŪěťôĖťϙ
"ôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙæÍŜĖŜϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϙæīĖĤċťϙħſôťŜæÍÍŘϟϙaôťϙôôĲϙĲôČÍťĖôŽôϙ
ŽôŘıĺČôĲŜŕĺŜĖťĖôϙôĲϙôôĲϙīĖŗŪĖîĖťôĖťŜŘÍťĖĺϙĺĲîôŘϙîôϙ͐ϙſĺŘîťϙîĖťϙſôôŘŜŕĖôČôīîϟϙ
"ĖťϙıÍÍħťϙēôťϙĺŕŽÍĲČôĲϙŽÍĲϙťôČôĲŜīÍČôĲϙôĲϙîôϙŘŪĖıťôϙĺıϙťôϙĖĲŽôŜťôŘôĲϙ
æôŕôŘħťϟϙ͑͏͕͑ϙſĺŘîťϙēôťϙôôŘŜťôϙĤÍÍŘϙƏĺĲîôŘϙĲĺĺîŜťôŪĲϟϙFôťϙŕÍŜŜôĲîϙıÍħôĲϙ
ŽÍĲϙîôϙČôīôŽôŘîôϙƏĺŘČϙıôťϙîôϙīŪıŕŜŪıϱċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙôĲϙîôϙŜťŘÍťôČĖŜèēôϙ
ħôŪƏôŜϙîÍÍŘĖĲϙæīĖĤċϙēôťϙæôīÍĲČŘĖĤħŜťôϙŜťŪŘĖĲČŜıôèēÍĲĖŜıôϙĺıϙîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙ
èĺĲťĖĲŪěťôĖťϙťôϙſÍÍŘæĺŘČôĲϟϙ
"ôϙÍŘæôĖîŜıÍŘħťϙĖŜϙôôĲϙŪĖťîÍČĖĲČϙſôīħôϙæŘôôîϙæĖĲĲôĲϙîôϙƏĺŘČϙſĺŘîťϙôŘħôĲîϠϙƏĺϙ
ĺĺħϙæĖĲĲôĲϙîôϙVôŪČîƏĺŘČϙôĲϙîŪŜϙĺĺħϙæĖĤϙXôĲťôŘϟϙ ĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙħÍĲϙ
ĺĲîôŘϙîŘŪħϙħĺıôĲϙťôϙŜťÍÍĲϙÍīŜϙČôŽĺīČϙŽÍĲϙŕôŘŜĺĲôôīŜťôħĺŘťϟϙ«ĺĺŘϙXôĲťôŘϙÍīŜϙ
ÍÍĲæĖôîôŘϙŽÍĲϙŜŕôèĖÍīĖŜťĖŜèēôϙēŪīŕϙĖŜϙēôťϙæôīÍĲČŘĖĤħϙĺıϙîôϙŽôŘēĺŪîĖĲČϙťŪŜŜôĲϙ
ĖĲƏôťϙŽÍĲϙôĖČôĲϙıôĲŜôĲϙôĲϙēôťϙČôæŘŪĖħϙıÍħôĲϙŽÍĲϙôƄťôŘĲôϙĖĲƏôťϙČĺôîϙĺŕϙôīħÍÍŘϙ
ÍċϙťôϙŜťôııôĲϟϙ
ϙ
"ĺĺŘŜťŘĺĺıϙôĲϙŪĖťŜťŘĺĺıϙŽÍĲϙèīĖþĲťôĲϙ
"ôϙĤôŪČîƏĺŘČϙŜťÍÍťϙĺĲîôŘϙîŘŪħϟϙXôĲťôŘϙŽĺôīťϙÍīŜϙŜƅŜťôôıÍÍĲæĖôîôŘϙæĖĲĲôĲϙîôϙ
ŘôČĖĺϙîôϙîŘŪħϙîĖôϙĺŕϙîôϙēôīôϙŜôèťĺŘϙŜťÍÍťϟϙ"ôƏôϙŪĖťϙƏĖèēϙĖĲϙĺŕīĺŕôĲîôϙ
ſÍèēťīĖĤŜťôĲϙôĲϙīÍĲČôϙæôēÍĲîôīťŘÍĤôèťôĲϟϙFôťϙĲĖôťϙħŪĲĲôĲϙîĺĺŘϙīÍťôĲϙŜťŘĺıôĲϙ
ŽÍĲϙèīĖþĲťôĲϙĲÍÍŘϙŽôŘŽĺīČƏĺŘČϠϙĺċťôſôīϙîôϙŪĖťŜťŘĺĺıϙŽÍĲϙèīĖþĲťôĲϠϙıÍÍħťϙîÍťϙ
æôēÍĲîôīťŘÍĤôèťôĲϙīÍĲČôŘϙîŪŘôĲϙîÍĲϙČôſôĲŜťϙôĲϙîôϙĖĲŜťŘĺĺıϙŽÍĲϙĲĖôŪſôϙ
èīĖþĲťôĲϙſĺŘîťϙæôŕôŘħťϟϙϙ
iıϙıĖîîôīôĲϙôċċôèťĖôċϙĖĲϙťôϙħŪĲĲôĲϙƏôťťôĲϙĖŜϙēôťϙæôīÍĲČŘĖĤħϙĺıϙēôťϙ
ŕŘĺîŪèťŕĺŘťċĺīĖĺϙČĺôîϙÍċϙťôϙŜťôııôĲϙĺŕϙîôϙƏĺŘČŽŘÍÍČϟϙ«ĺĺŘϙXôĲťôŘϙæôťôħôĲťϙ
îĖťϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙîÍťϙæĖĲĲôĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϙČĺôîϙĲÍČôîÍèēťϙıĺôťϙ
ſĺŘîôĲϙſÍťϙîôϙŕŘĺŕĺŜĖťĖôϙſĺŘîťϙĖĲϙēôťϙƏĺŘČÍÍĲæĺîϟϙ"ĖťϙŕŘĺèôŜϙĖŜϙČôŜťÍŘťϙĖĲϙ
͑͏͔͑ϙôĲϙſĺŘîťϙĖĲϙÍċŜťôııĖĲČϙıôťϙČôıôôĲťôĲϙôĲϙèĺĲŜĺŘťĖŪıŕÍŘťĲôŘŜϙŽôŘîôŘϙ
ŪĖťČôſôŘħťϟϙ
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ϙ
�ŘÍĲŜĖťĖôϙ
"ôϙFôŘŽĺŘıĖĲČŜÍČôĲîÍϙVôŪČîϙ͑͏͑͒ϱ͑͏͑͗ϙēôôċťϙÍīŜϙŽĺĺŘĲÍÍıŜťôϙîĺôīôĲϙîôϙ
ĤôŪČîƏĺŘČϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙťôϙŽôŘæôťôŘôĲϠϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙťĖĤîĖČēôĖîϙŽÍĲϙēŪīŕϙťôϙ
ŽôŘēĺČôĲϙôĲϙēôťϙŜťôīŜôīϙċĖĲÍĲèĖôôīϙēĺŪîæÍÍŘϙťôϙıÍħôĲϟϙ"ôƏôϙĲĺĺîƏÍħôīĖĤħôϙ
ŽôŘÍĲîôŘĖĲČôĲϙſĺŘîôĲϙîĺĺŘϙXôĲťôŘϙĺıÍŘıîϙôĲϙĺĲŜϙťĺôħĺıŜťŕôŘŜŕôèťĖôċϙ
ЊXôĲťôŘϙĖĲϙŜÍıôĲēÍĲČϙĲÍÍŘϙ͑͏͒͏ЋϙĖŜϙĺŕϙîôƏôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČϙÍċČôŜťôıîϟϙFôťϙ
ŜťôīŜôīϙŽÍĲϙŽôŘÍĲîôŘôĲϙôĲϙŽôŘæôťôŘôĲϙŽŘÍÍČťϙôèēťôŘϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙĺıϙôôĲϙ
ČôƏÍıôĲīĖĤħôϙÍÍĲŕÍħϠϙôĲϙîĖťϙĖŜϙôôĲϙèĺıŕīôƄôϙĺŕČÍŽôϟϙ ĖĲĲôĲϙîôϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙ
ŘôČĖĺЍŜϙſÍÍŘϙĺĲƏôϙîĖôĲŜťŽôŘīôĲĖĲČϙſĺŘîťϙÍÍĲČôæĺîôĲϙĖŜϙĲĺČϙĺĲŽĺīîĺôĲîôϙ
ŜŕŘÍħôϙŽÍĲϙôôĲϙČôîôôīîôϙČôîŘÍČôĲϙŽĖŜĖôϙĺŕϙVôŪČîƏĺŘČϟϙ"ĖťϙĖĲϙèĺıæĖĲÍťĖôϙıôťϙ
îôϙħſôťŜæÍŘôϙŜĖťŪÍťĖôϙſÍÍŘĖĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙƏĖèēϙæôŽĖĲîťϙıÍÍħťϙîÍťϙîôϙ
ťŘÍĲŜĖťĖôĺŕČÍŽôϙƏôôŘϙŪĖťîÍČôĲîϙĖŜϟϙ
"ôƏôϙèĺıŕīôƄĖťôĖťϙſĺŘîťϙĺĺħϙĖĲťôŘĲϙČôŽĺôīîϙîĺĺŘϙĺĲƏôϙıôîôſôŘħôŘŜϟϙ«ôôīϙĖŜϙôŘϙ
ĖĲϙîôϙÍċČôīĺŕôĲϙŕôŘĖĺîôϙČôŘôÍīĖŜôôŘîϙÍīŜϙēôťϙČÍÍťϙĺıϙČôîôôīîôϙŽĖŜĖôϙôĲϙſôīħϙ
îĖôĲŜťôĲŕĺŘťċĺīĖĺϙēĖôŘæĖĤϙēĺĺŘťϟϙ"ôϙîÍČôīĖĤħŜôϙƏĺŘČϙîĖôϙČôīôŽôŘîϙſĺŘîťϙôĲϙîôϙ
ťĺôĲôıôĲîôϙèĺıŕīôƄĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙƏĺŘČŽŘÍÍČϙıÍÍħťϙîÍťϙîôϙŘŪĖıťôϙŽĺĺŘϙ
ŽôŘÍĲîôŘĖĲČϙĺŕϙîĖťϙıĺıôĲťϙĲĺČϙæôŕôŘħťϙĖŜϟϙ(ôĲϙČĺôîôϙæÍīÍĲŜϙēĖôŘĖĲϙŽĖĲîôĲϙĖŜϙ
ôôĲϙŪĖťîÍČĖĲČϟϙ
ϙ
IĲťôŘĲôϙæôēôôŘŜĖĲČϙôĲϙıĺĲĖťĺŘĖĲČϙ
 ĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙŽĖĲîťϙôŘϙôôĲϙĺıŜīÍČϙŕīÍÍťŜϙŽÍĲϙēôťϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôĲϙîĺĺŘϙıĖîîôīϙ
ŽÍĲϙŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϙĲÍÍŘϙŜťŪŘôĲϙĺŕϙæÍŜĖŜϙŽÍĲϙŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϟϙbÍÍŜťϙîôϙ
ŜťÍĲîÍÍŘîŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôϙ�Э ϙèƅèīŪŜϙſĺŘîťϙıôôŘϙÍÍĲîÍèēťϙæôŜťôôîϙÍÍĲϙ
ŽôŘŜťôŽĖČôĲϙŽÍĲϙîôϙŽôŘæĖĲîĖĲČϙťŪŜŜôĲϙēôťϙŕŘĖıÍĖŘϙŕŘĺèôŜϙôĲϙîôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϟϙ
 ôĺĺČîϙſĺŘîťϙČôŘĖèēťôŘϙæôŜťŪŘĖĲČϙîÍÍŘϙſÍÍŘϙĲĺîĖČϙôĲϙēôťϙČôƏÍıôĲīĖĤħϙĖĲϙČÍĲČϙ
ƏôťťôĲϙŽÍĲϙĖĲťôŘŽôĲťĖôŜϙĺıϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙæôťÍÍīæÍÍŘēôĖîϙŽÍĲϙƏĺŘČϙťôϙŽôŘæôťôŘôĲϟϙ
ϙ
XſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙ
XôĲťôŘϙŽĺīîĺôťϙÍÍĲϙîôϙħÍîôŘŜϙĺıϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϙťôϙħŪĲĲôĲϙæĖôîôĲϟϙFôťϙ
ÍèťŪÍīĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙŕŘĺťĺèĺīīôĲϠϙŘĖèēťīĖĤĲôĲϙôĲϙħÍîôŘŜϙæīĖĤċťϙĺĺħϙĖĲϙ͑͏͕͑ϙŕŪĲťϙŽÍĲϙ
ÍÍĲîÍèēťϟϙiĺħϙîĖťϙŽŘÍÍČťϙŽôôīϙîĺĺŘϙîôϙæôŕôŘħťôϙĺıŽÍĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙFôťϙ
ĺĲîôŘŜťôŪĲôĲîϙÍŕŕÍŘÍÍťϙĖŜϙĲĖôťϙČŘĺĺťϙıÍÍŘϙîôϙŘĺīϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙĖĲϙîôϙŘôČĖĺϙſôīϟϙ
¾ĺϙĖŜϙXôĲťôŘϙŕôĲŽĺôŘîôŘϙĲÍıôĲŜϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙîôϙ
îĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙôĲϙēôťϙŪĖťŽĺôŘôĲϙŽÍĲϙîôϙĲĖôŪſôϙ
ČĺŽôŘĲÍĲèôŜťŘŪèťŪŪŘϙĖôťŜϙſÍÍŘϙŽôôīϙťĖĤîϙĖĲϙČÍÍťϙƏĖťťôĲϟϙFôťϙČĺôîϙĺŘČÍĲĖŜôŘôĲϙ
ŽÍĲϙîôϙŽĺĺŘîôŪŘϠϙîôϙŕīôħϙſÍÍŘϙîôϙƏĺŘČŽŘÍČôŘϙæĖĲĲôĲħĺıťϠϙĖŜϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙ
ĺĲťſĖħħôīŕŪĲťϙĖĲϙēôťϙħĺıôĲîôϙĤÍÍŘϟϙ
ϙ
�ÍıôĲēÍĲČϙıôťϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŕĺŜĖťĖôϙôĲϙæôČŘĺťĖĲČϙ
"ôϙČôĲĺôıîôϙŘĖŜĖèĺЍŜϙēÍĲČôĲϙĲÍŪſϙŜÍıôĲϙıôťϙîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŕĺŜĖťĖôϙŽÍĲϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϠϙîĖôϙŕôŘϙŪīťĖıĺϙ͑͏͔͑ϙſĺŘîťϙČôħôĲıôŘħťϙîĺĺŘϙôôĲϙ
īĖŗŪĖîĖťôĖťŜŘÍťĖĺϙŽÍĲϙ͏Ϡ͗͒ϙôĲϙôôĲϙĲôČÍťĖôŽôϙŜĺīŽÍæĖīĖťôĖťϙŽÍĲϙϱ͑҇ϟϙ"ôƏôϙæôŕôŘħťôϙ
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ċĖĲÍĲèĖþīôϙæŪċċôŘϙŽôŘČŘĺĺťϙîôϙĖıŕÍèťϙŽÍĲϙťôČôĲŽÍīīôŘŜϠϙıôťϙĲÍıôϙĖĲϙôôĲϙ
èĺĲťôƄťϙŽÍĲϙīŪıŕŜŪıċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙôĲϙôôĲϙħŘÍŕŕôϙÍŘæôĖîŜıÍŘħťϟϙFôťϙŘĖŜĖèĺϙĺŕϙ
ċĖĲÍĲèĖþīôϙîĖŜèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽôŘħīÍÍŘťϙıôîôϙēôťϙĲôČÍťĖôŽôϙŘôŜŪīťÍÍťϙĺŽôŘϙ͑͏͔͑ϙôĲϙ
îôϙæôŕôŘħťôϙŘŪĖıťôϙŽĺĺŘϙĖĲŽôŜťôŘĖĲČôĲϟϙ�ôČôĲϙîôƏôϙÍèēťôŘČŘĺĲîϙĖŜϙîôϙ
æôČŘĺťĖĲČϙ͑͏͕͑ϙÍıæĖťĖôŪŜϠϙıÍÍŘϙĲĺĺîƏÍħôīĖĤħϙĺıϙēôťϙēôŘŜťôīϙĲÍÍŘϙôôĲϙ
ŜťŘŪèťŪŘôôīϙċĖĲÍĲèĖôôīϙČôƏĺĲîϙŕôŘŜŕôèťĖôċϙĖĲϙťôϙƏôťťôĲϟϙ"ôϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôƏôϙ
æôČŘĺťĖĲČϙŽŘÍÍČťϙîÍÍŘĺıϙĺıϙŜèēôŘŕôϙŜťŪŘĖĲČϠϙĖĲťôĲŜĖôŽôϙıĺĲĖťĺŘĖĲČϙôĲϙťĖĤîĖČôϙ
æĖĤŜťŪŘĖĲČϙĺŕϙîôϙĖĲϙîôƏôϙŕÍŘÍČŘÍÍċϙæôĲĺôıîôϙŘĖŜĖèĺЍŜϟϙ
  ϙ
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͖ϟ  ôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙ
ϙ
IĲťôŘĲôϙæôēôôŘŜĖĲČϙŽÍĲϙŕŘĺèôŜŜôĲϠϙŕŘĺèôîŪŘôŜϙôĲϙÍŪťĺıÍťĖŜôŘĖĲČϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙēôôċťϙîôϙÍèèĺŪĲťÍĲťϙôôĲϙťŪŜŜôĲťĖĤîŜôϙèĺĲťŘĺīôϙŪĖťČôŽĺôŘîϠϙſÍÍŘŽÍĲϙîôϙ
æôŽĖĲîĖĲČôĲϙƏĖĤĲϙŽÍŜťČôīôČîϙĖĲϙîôϙıÍĲÍČôıôĲťīôťťôŘϙ͑͏͔͑ϟϙiŕϙæÍŜĖŜϙŽÍĲϙîôƏôϙ
ĖĲťôŘĖıϱèĺĲťŘĺīôϙŜťôīťϙîôϙÍèèĺŪĲťÍĲťϙŽÍŜťϙîÍťϙîôϙÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖôŽôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙ
ôĲϙĖĲťôŘĲôϙæôēôôŘŜĖĲČϙŽĺĺŘϙîôϙĤÍÍŘŘôħôĲĖĲČèĺĲťŘĺīôϙĺŕϙôôĲϙťĺôŘôĖħôĲîϙĲĖŽôÍŪϙ
ċŪĲèťĖĺĲôŘôĲϟϙ(ŘϙƏĖĤĲϙČôôĲϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťôϙťôħĺŘťħĺıĖĲČôĲϙČôèĺĲŜťÍťôôŘîϙîĖôϙ
ıôīîĖĲČϙÍÍĲϙîôϙ�ÍÍîϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙŽôŘôĖŜôĲϟϙ
ϙ
"ôϙıÍĲÍČôıôĲťīôťťôŘϙæôŽÍťϙîÍÍŘĲÍÍŜťϙôĲħôīôϙÍÍĲîÍèēťŜŕŪĲťôĲϙôĲϙ
ÍîŽĖôŜŕŪĲťôĲϙťôŘϙŽôŘîôŘôϙŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙîôϙĖĲťôŘĲôϙæôēôôŘŜĖĲČϟϙ"ôƏôϙēôææôĲϙ
ĺĲîôŘϙıôôŘϙæôťŘôħħĖĲČϙĺŕϙîôϙŽôŘîôŘôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖŜôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČϱϙôĲϙ
èĺĲťŘĺīϙèƅèīŪŜϠϙîôϙĖĲŘĖèēťĖĲČϙŽÍĲϙŕôŘŜĺĲôôīŜŕŘĺèôŜŜôĲϙôĲϙîôϙîĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙ
ŽÍĲϙĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϙôĲϙI�ϱæôēôôŘϟϙ"ôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙēôôċťϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙŜťÍŕŕôĲϙ
ČôƏôťϙĺıϙîôƏôϙĺĲîôŘſôŘŕôĲϙŽôŘîôŘϙťôϙŽôŘæôťôŘôĲϙôĲϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙťôϙæĺŘČôĲϟϙ
ϙ
iĺħϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙēôťϙŘĖŜĖèĺıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙîôϙ
ĖĲťôŘĲôϙèĺĲťŘĺīôϟϙIĲϙîÍťϙħÍîôŘϙĖŜϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙîôϙċŘÍŪîôŘĖŜĖèĺÍĲÍīƅŜôϙ
ČôÍèťŪÍīĖŜôôŘîϙôĲϙſĺŘîťϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙôôĲϙŽôŘîôŘôϙŽôŘÍĲħôŘĖĲČϙŽÍĲϙ
ŘĖŜĖèĺıÍĲÍČôıôĲťϙæĖĲĲôĲϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČϱϙôĲϙèĺĲťŘĺīϙèƅèīŪŜϟϙ
ϙ
iŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙÍŪťĺıÍťĖŜôŘĖĲČϙôĲϙĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϙƏĖĤĲϙ
ŽĺĺŘæôŘôĖîĖĲČôĲϙČôťŘĺċċôĲϙŽĺĺŘϙŽôŘîôŘôϙĖıŕīôıôĲťÍťĖôϙŽÍĲϙĲĺŘıôĲϙŽĺĺŘϙ
ĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϙôĲϙŽĺĺŘϙĲĖôŪſôϙſôťČôŽĖĲČϙĺŕϙēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙ
èƅæôŘæôŽôĖīĖČĖĲČϟϙFĖôŘıôôϙſôŘħťϙXôĲťôŘϙÍÍĲϙôôĲϙŽôŘîôŘôϙŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙîôϙ
æôťŘĺŪſæÍÍŘēôĖîϙôĲϙŽôĖīĖČēôĖîϙŽÍĲϙîôϙîĖČĖťÍīôϙĖĲċĺŘıÍťĖôŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϟϙ
ϙ
aôťϙîôƏôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙæīĖĤċťϙXôĲťôŘϙſôŘħôĲϙÍÍĲϙôôĲϙæôēôôŘŜťôϙôĲϙ
ťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙſÍÍŘĖĲϙŕŘĺèôŜŜôĲϠϙŕŘĺèôîŪŘôŜϙôĲϙŜƅŜťôıôĲϙîôϙ
ħſÍīĖťôĖťϙôĲϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙîôϙƏĺŘČϙĺĲîôŘŜťôŪĲôĲϟϙ

IĲċĺŘıÍťĖôŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙ
XôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙæôŜèēĖħťϙĺŽôŘϙôôĲϙČôŜťŘŪèťŪŘôôŘîôϙĖĲċĺŘıÍťĖôŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙîĖôϙ
ēôťϙæôŜťŪŪŘϠϙıÍĲÍČôıôĲťϙôĲϙÍĲîôŘôϙæôťŘĺħħôĲôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲťϙæĖĤϙŜťŪŘĖĲČϠϙ
ŽôŘÍĲťſĺĺŘîĖĲČϙôĲϙæôŜīŪĖťŽĺŘıĖĲČϟϙ
ϙ
aÍÍĲîôīĖĤħŜϙſĺŘîťϙĖĲťôŘĲϙČôŘÍŕŕĺŘťôôŘîϙĺŕϙæÍŜĖŜϙŽÍĲϙôôĲϙŜôťϙċĖĲÍĲèĖþīôϙ
ŕŘôŜťÍťĖôϱĖĲîĖèÍťĺŘôĲϟϙ"ôƏôϙŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϙæĖôîôĲϙĖĲƏĖèēťϙĖĲϙîôϙÍèťŪôīôϙ
ċĖĲÍĲèĖþīôϙŜťÍĲîϙŽÍĲϙƏÍħôĲϙôĲϙŽĺŘıôĲϙîôϙæÍŜĖŜϙŽĺĺŘϙťĖĤîĖČôϙæĖĤŜťŪŘĖĲČϙſÍÍŘϙ
ĲĺîĖČϟϙ
ϙ
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�ôŘϙħſÍŘťÍÍīϙſĺŘîťϙôôĲϙıôôŘϙŪĖťČôæŘôĖîôϙŘÍŕŕĺŘťÍČôϙĺŕČôŜťôīîϠϙſÍÍŘĖĲϙĲÍÍŜťϙ
ċĖĲÍĲèĖþīôϙŘôŜŪīťÍťôĲϙĺĺħϙXŘĖťĖŜèēôϙ�ŘôŜťÍťĖôϙIĲîĖèÍťĺŘôĲϙƏĖĤĲϙĺŕČôĲĺıôĲϙĺŕϙ
ēôťϙČôæĖôîϙŽÍĲϙŕôŘŜĺĲôôīϙôĲϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϟϙ"ôƏôϙŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϙæĖôîôĲϙôôĲϙ
ĖĲťôČŘÍÍīϙæôôīîϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôĲϙıÍħôĲϙēôťϙıĺČôīĖĤħϙĺıϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϠϙ
ŘĖŜĖèĺЍŜϙôĲϙťŘôĲîŜϙťôϙîŪĖîôĲϟϙ"ôϙħſÍŘťÍÍīŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϙſĺŘîôĲϙČôîôôīîϙıôťϙ
ŘôīôŽÍĲťôϙĖĲťôŘĲôϙôĲϙôƄťôŘĲôϙŜťÍħôēĺīîôŘŜϙôĲϙŽĺŘıôĲϙôôĲϙæôīÍĲČŘĖĤħϙ
ĖĲŜťŘŪıôĲťϙĖĲϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČϱϙôĲϙèĺĲťŘĺīϙèƅèīŪŜϟϙ
ϙ
 ÍĲŽŪīīôĲîϙſĺŘîťϙŕôŘĖĺîĖôħϙČôæŘŪĖħČôıÍÍħťϙŽÍĲϙîÍŜēæĺÍŘîŜϙôĲϙ
ıÍĲÍČôıôĲťĖĲċĺŘıÍťĖôϙĺıϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙĺŕϙťôÍıϱϠϙèīŪŜťôŘϱϙôĲϙ
ĺŘČÍĲĖŜÍťĖôĲĖŽôÍŪϙťôϙŽĺīČôĲϙôĲϙťôϙæôŜŕŘôħôĲϟϙ"ĖťϙĺĲîôŘŜťôŪĲťϙēôťϙŽĺôŘôĲϙŽÍĲϙ
ēôťϙČôŜŕŘôħϙĺŽôŘϙŕŘôŜťÍťĖôŜϠϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙŽôŘæôťôŘĖĲČôĲϙæĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ
ϙ
VÍÍŘīĖĤħŜϙŜťôīťϙXôĲťôŘϙîôϙĤÍÍŘŘôħôĲĖĲČϙôĲϙēôťϙĤÍÍŘŽôŘŜīÍČϙĺŕϟϙ"ôƏôϙîĺèŪıôĲťôĲϙ
ČôŽôĲϙĖĲƏĖèēťϙĖĲϙîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŕĺŜĖťĖôϠϙîôϙŘôŜŪīťÍťôĲϙôĲϙîôϙČôīôŽôŘîôϙƏĺŘČϙôĲϙ
ſĺŘîôĲϙĲÍϙŽÍŜťŜťôīīĖĲČϙČôŕŪæīĖèôôŘîϟϙFĖôŘıôôϙīôČťϙXôĲťôŘϙťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťϙ
ŽôŘÍĲťſĺĺŘîĖĲČϙÍċϙÍÍĲϙťĺôƏĖèēťēĺŪîôŘŜϠϙċĖĲÍĲèĖôŘŜϙôĲϙÍĲîôŘôϙŜťÍħôēĺīîôŘŜϟϙ

XſÍīĖťôĖťŜæôēôôŘŜĖĲČϙ
ϙ
iıČÍĲČŜŽĺŘıôĲϙϙ
 ĖĤϙXôĲťôŘϙſôŘħôĲϙſôϙÍÍĲϙēôťϙſôīƏĖĤĲϙŽÍĲϙħĖĲîôŘôĲϠϙĤĺĲČôŘôĲϙôĲϙČôƏĖĲĲôĲϙϴϙ
õĲϙÍÍĲϙôôĲϙċĖĤĲôϙôĲϙŽôĖīĖČôϙſôŘħèŪīťŪŪŘϙŽĺĺŘϙĺĲŜƏôīċϟϙIĲϙîôϙıÍĲĖôŘϙſÍÍŘĺŕϙſôϙ
ıôťϙôīħÍÍŘϙĺıČÍÍĲϠϙƏĖĤĲϙſôϙƏôīċϙēôťϙŽĺĺŘæôôīîϟϙ"ÍÍŘĺıϙŜŕŘôħôĲϙſôϙÍċϙēĺôϙſôϙ
îÍťϙ ŜÍıôĲϙîĺôĲϟϙ®ôϙēÍĲťôŘôĲϙČôîŘÍČŜŘôČôīŜϙĺıϙĺĲŜϙČôîŘÍČϙ æôŜŕŘôôħæÍÍŘϙ ťôϙ
ēĺŪîôĲϠϙîĖīôııÍЍŜϙĺŕϙťĖĤîϙ ĖĲϙťôϙæŘôĲČôĲϙôĲϙŜÍıôĲϙťôϙæĺŪſôĲϙÍÍĲϙôôĲϙŜťôŘħôϠϙ
ĺŕôĲϙèŪīťŪŪŘϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙČôīîťϡϙſôϙıĺČôĲϙôīħÍÍŘϙÍÍĲŜŕŘôħôĲϙõĲϙſôϙŜťÍÍĲϙîÍÍŘϙƏôīċϙ
ĺĺħϙŽĺĺŘϙĺŕôĲϟϙ
ϙ
XſÍīĖťÍťĖôċϙēĺĺČŜťÍÍĲîôϙƏĺŘČϙ
VôŪČîƏĺŘČĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙıĺôťôĲϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîôϠϙħſÍīĖťÍťĖôċϙēĺĺČŜťÍÍĲîôϙƏĺŘČϙ
īôŽôŘôĲϟϙ"ÍÍŘĺıϙſôŘħťϙXôĲťôŘϙıôťϙČĺôîϙĺŕČôīôĖîôϙôĲϙČôŘôČĖŜťŘôôŘîôϙ
ŜŕôèĖÍīĖŜťôĲϠϙîĖôϙÍīīôĲϙæôŜèēĖħħôĲϙĺŽôŘϙôôĲϙŽôŘħīÍŘĖĲČϙŽÍĲϙČĺôîϙČôîŘÍČϟϙ
«ôŘŜèēĖīīôĲîôϙĖĲŜŕôèťĖôŜϙſôŘħôĲϙŜÍıôĲϙĺıϙîôϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙēŪīŕϙťôϙ
æôſÍħôĲϟϙXôĲťôŘϙſôŘħťϙŽÍĲŪĖťϙīÍĲîôīĖĤħôϙħſÍīĖťôĖťŜħÍîôŘŜϙôĲϙēÍĲťôôŘťϙ
ŘĖèēťīĖĤĲôĲϙŽĺĺŘϙîôϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϟϙIĲϙēôťϙħſÍīĖťôĖťŜŜťÍťŪŪťϙŽÍĲϙ
XôĲťôŘϙħŪĲĲôĲϙèīĖþĲťôĲϠϙēŪĲϙſôťťôīĖĤħϙŽôŘťôČôĲſĺĺŘîĖČôŘŜϙôĲϙĲÍÍŜťôĲϙīôƏôĲϙ
ſôīħôϙħſÍīĖťôĖťϙƏĺŘČϙƏĖĤϙħŪĲĲôĲϙŽôŘſÍèēťôĲϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙXôĲťôŘϙæôƏĖťϙôôĲϙČôīîĖČϙ
ħſÍīĖťôĖťŜèôŘťĖċĖèÍÍťϙϼI�iϽϙîÍťϙĤÍÍŘīĖĤħŜϙſĺŘîťϙČôťĺôťŜťϟϙ
ϙ
Xa�ϡϙæôŜèēŘĖĤŽĖĲČϙŽÍĲϙŕŘĺèôŜŜôĲϙôĲϙèīĖþĲťϙèôĲťŘÍÍīϙ
 ĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĖŜϙħſÍīĖťôĖťϙČôæĺŘČîϙĖĲϙēôťϙ
ħſÍīĖťôĖťŜıÍĲÍČôıôĲťŜƅŜťôôıϙϼXa�Ͻϟϙ"ĖťϙŜƅŜťôôıϙĺıŽÍťϙîôϙæôīÍĲČŘĖĤħŜťôϙ
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ŕŘĺèôŜŜôĲϠϙſôŘħſĖĤƏôĲϙôĲϙħſÍīĖťôĖťŜŽôŘôĖŜťôĲϙôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲťϙıôîôſôŘħôŘŜϙ
ôĲϙıÍĲÍČôıôĲťϙæĖĤϙēôťϙīôŽôŘôĲϠϙıĺĲĖťĺŘôĲϙôĲϙŽôŘæôťôŘôĲϙŽÍĲϙƏĺŘČϠϙıôťϙîôϙ
èīĖþĲťϙÍīŜϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťϟϙ

FôťϙXa�ϙæŪĲîôīťϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙŪĖťϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙĖĲèĖîôĲťıôīîĖĲČôĲϠϙÍŪîĖťŜϠϙ
èīĖþĲťťôŽŘôîôĲēôĖîϠϙîĺôīŘôÍīĖŜÍťĖôϙôĲϙħīÍèēťôĲϟϙ"ôƏôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙſĺŘîťϙČôæŘŪĖħťϙ
ĺıϙŕŘôŜťÍťĖôŜϙťôϙŽĺīČôĲϠϙŘĖŜĖèĺЍŜϙťôϙŜĖČĲÍīôŘôĲϙôĲϙČôŘĖèēťϙťôϙŽôŘæôťôŘôĲϟϙ"ôϙ
�"  ϱèƅèīŪŜϙŽĺŘıťϙēĖôŘæĖĤϙîôϙæÍŜĖŜϠϙſÍÍŘæĖĤϙŘôŜŪīťÍťôĲϙŕôŘĖĺîĖôħϙſĺŘîôĲϙ
æôŜŕŘĺħôĲϙĖĲϙıÍĲÍČôıôĲťŘôŽĖôſŜϙôĲϙŘÍŕŕĺŘťÍČôŜϟϙ

IĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙēôťϙXa�ϙŽôŘîôŘϙŽôŘŜťôŘħťϙôĲϙæôťôŘϙĖĲČôæôîϙĖĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ
 ÍĲîÍèēťŜŕŪĲťôĲϙƏĖĤĲϙƏĖèēťæÍÍŘϙôĲϙſĺŘîôĲϙĺŕČôŽĺīČîϠϙƏĺÍīŜϙēôťϙŽôŘæôťôŘôĲϙ
ŽÍĲϙîôϙĺŕŽĺīČĖĲČϙŽÍĲϙÍŪîĖťŜϠϙēôťϙÍèťŪÍīĖŜôŘôĲϙôĲϙæôťôŘϙæôĲŪťťôĲϙŽÍĲϙēôťϙ
ħſÍīĖťôĖťŜēÍĲîæĺôħϠϙēôťϙôôĲîŪĖîĖČôŘϙČôæŘŪĖħϙŽÍĲϙēôťϙĖĲèĖîôĲťıôīîŜƅŜťôôıϙôĲϙ
ēôťϙŽôŘēĺČôĲϙŽÍĲϙîôϙŘôŜŕĺĲŜϙĺŕϙèīĖþĲťťôŽŘôîôĲēôĖîϟϙiĺħϙſĺŘîťϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙ
ıôôŘϙîŪĖîôīĖĤħēôĖîϙĖĲϙĖĲîĖèÍťĺŘôĲϙôĲϙôĖČôĲÍÍŘŜèēÍŕϟϙϙ

FôťϙXa�ϙîŘÍÍČťϙîÍÍŘıôôϙæĖĤϙÍÍĲϙèĺĲťĖĲŪôϙŽôŘæôťôŘĖĲČϙôĲϙēôťϙæĺŘČôĲϙŽÍĲϙ
ŽôĖīĖČôϙôĲϙħſÍīĖťÍťĖôċϙČĺôîôϙƏĺŘČϟϙ

ϙ
«ôĖīĖČϙaôīîôĲϙIĲèĖîôĲťôĲϙϙ

XôĲťôŘϙēÍĲťôôŘťϙôôĲϙŜƅŜťôôıϙŽĺĺŘϙēôťϙŽôĖīĖČϙıôīîôĲϙŽÍĲϙĖĲèĖîôĲťôĲϙϼIa�Ͻϟϙ īīôϙ
ĖĲèĖîôĲťôĲϙſĺŘîôĲϙſôħôīĖĤħŜϙîĺĺŘϙXſÍīĖťôĖťϙϼÍĲĺĲĖôıϽϙČôÍĲÍīƅŜôôŘîϙôĲϙ
ťôŘŪČČôħĺŕŕôīîϙÍÍĲϙēôťϙa�ϟϙ īŜϙēĖôŘϙÍÍĲīôĖîĖĲČϙťĺôϙĖŜϠϙæôŜŕŘôôħťϙîôϙıÍĲÍČôŘϙ
îôϙıôīîĖĲČôĲϙıôťϙîôϙæôťŘĺħħôĲϙıôīîôŘϙôĲϙīôĖîĖĲČČôŽôĲîôϙſĺŘîôĲϙôĲϙĖĲîĖôĲϙ
ēĖôŘϙÍÍĲīôĖîĖĲČϙťĺôϙĖŜϙŽôŘæôťôŘÍèťĖôŜϙŽÍŜťČôŜťôīîϙôĲϙĺŕČôŽĺīČîϟϙ
IĲèĖîôĲťôĲϙēôææôĲϙæôťŘôħħĖĲČϙĺŕϙĺĲŽôĖīĖČôϙĺċϙĺĲČôſôĲŜťôϙŜĖťŪÍťĖôŜϠϙ
æôĤôČôĲĖĲČϠϙıôîĖèÍťĖôċĺŪťôĲϠϙēŪīŕŽôŘīôĲĖĲČϠϙϼťôĲťÍıôĲϽϙŜŪěèĖîôϠϙŽôŘıĖŜŜĖĲČϠϙ
ÍīèĺēĺīϱϙĺċϙîŘŪČŜıĖŜæŘŪĖħϠϙÍČŘôŜŜĖôϠϙîĖŜèŘĖıĖĲÍťĖôϠϙϼŜôħŜŪôôīϽϙ
ČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙČôîŘÍČϠϙıÍťôŘĖÍīôĲϙôĲϙŜƅŜťôıôĲϟϙ(ôĲϙÍÍĲťÍīϙČôīÍæôīîôϙ
ĖĲèĖîôĲťôĲϙſĺŘîťϙĖĲϙēôťϙŜƅŜťôôıϙŜťÍĲîÍÍŘîϙČôîôċĖĲĖôôŘîϙÍīŜϙèÍīÍıĖťôĖťϟϙ"ôƏôϙ
ſĺŘîôĲϙĲÍϙĖĲēĺŪîôīĖĤħôϙæôĺĺŘîôīĖĲČϙſôīϙĺċϙĲĖôťϙČôıôīîϙæĖĤϙîôϙIĲŜŕôèťĖôϙ
@ôƏĺĲîēôĖîŜƏĺŘČϙôĲϙVôŪČîϙϼI@VϽϟϙ
ϙ
IĲϙ͑͏͔͑ƏĖĤĲϙôŘϙĖĲϙťĺťÍÍīϙ͒ ͑͗ϙ ĖĲèĖîôĲťıôīîĖĲČôĲϙČôŘôČĖŜťŘôôŘîϟϙ®ôϙƏĖôĲϙôôĲϙ
îŪĖîôīĖĤħôϙŜťĖĤČĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙÍÍĲťÍīϙıôīîĖĲČôĲϙĺŽôŘϙîôϙĤÍŘôĲϙēôôĲϠϙîĖťϙēôôċťϙıôťϙ
ĲÍıôϙťôϙıÍħôĲϙıôťϙîôϙťĺôĲôıôĲîôϙÍÍĲîÍèēťϙŽĺĺŘϙēôťϙıôīîôĲϙŽÍĲϙ
ĖĲèĖîôĲťôĲϙIĲϙ͓͐͐ϙČôŽÍīīôĲϙæôťŘĺċϙēôťϙČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙČôîŘÍČϠϙƏĺſôīϙ
ċƅŜĖôħϙČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϠϙŜôħŜŪôôīϙČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙÍīŜϙÍŪťĺıŪťĖīÍťĖôϟϙ
(ŘϙēôôċťϙČôôĲϙŜŪěèĖîôϙıôťϙîôϙîĺĺîϙťĺťϙČôŽĺīČϙŕīÍÍťŜČôŽĺĲîôĲϠϙſôīϙĖŜϙôŘϙ͐͏ϙ
ħôôŘϙŜŕŘÍħôϙČôſôôŜťϙŽÍĲϙôôĲϙťôĲťÍıôĲϙϼŕĺČĖĲČϙťĺťϽϙŜŪěèĖîôϙôĲϙ͓͐ϙħôôŘϙŽÍĲϙ
ôôĲϙŜŪěèĖîôϱîŘôĖČĖĲČϟϙϙ
ϙ
ϙ



 
 

   
-DDUYHUVODJ .HQWHU -HXJGKXOS      

"ôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙĺŽôŘϙîôϙ ĤÍŘôĲϙēôôĲϡϙ
ϙ ͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
 ÍĲťÍīϙıôīîĖĲČôĲϙ ͑͏͒ϙ ͔͑͑ϙ ͒͑͗ϙ

ϙ
ϙ
FôťϙiŕŽÍĲČťôÍıϙ

ϙϙ ͑͏͑͒ϙϙ ͑͏͓͑ϙϙ ͑͏͔͑ϙ
 ÍťôČĺŘĖôϪϙ  ÍĲťÍīϙ �ôŘèôĲťÍČôϙ  ÍĲťÍīϙ �ôŘèôĲťÍČôϙ  ÍĲťÍīϙ �ôŘèôĲťÍČôϙ
 ôĤôČôĲĖĲČϙϼĖĲťĖıĖîÍťĖôϠϙŽôŘæÍīôϙ
ÍČŘôŜŜĖôϽϙ

͐͐ϙ ͔Ϡ͓҇ϙ ͓͒ϙ ͐͒Ϡ͔҇ϙ ϙϙ ϙϙ

 ôĤôČôĲĖĲČϡϙIĲťĖıĖîÍťĖôϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͖ϙ ͑Ϡ͐҇ϙ
 ôĤôČôĲĖĲČϡϙ«ôŘæÍīôϙÍČŘôŜŜĖôϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͐͑ϙ ͒Ϡ͖҇ϙ
@ŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙČôîŘÍČϙċƅŜĖôħϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͓͐͏ϙ ͓͑Ϡ͖҇ϙ
�ôħŜŪôôīϙČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙ
ČôîŘÍČϙ

ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͗ϙ ͑Ϡ͓҇ϙ

 ŪťĺıŪťĖīÍťĖôϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͐͘ϙ ͔Ϡ͗҇ϙ

"ŘŪČŜϱϯÍīèĺēĺīıĖŜæŘŪĖħϙ ͐ϙ ͏Ϡ͔҇ϙ ͐ϙ ͏Ϡ͓҇ϙ ͖ϙ ͑Ϡ͐҇ϙ

iĲČôŽÍīϙ ͕ϙ ͒Ϡ͏҇ϙ ͐ϙ ͏Ϡ͓҇ϙ ϙϙ ϙϙ

FŪīŕŽôŘīôĲĖĲČϙ ͏ϙ ͏҇ϙ ͓ϙ ͐Ϡ͕҇ϙ ͔ϙ ͐Ϡ͔҇ϙ

iĲČôſôĲŜťôϙŜĖťŪÍťĖôϙ ͏ϙ ͏҇ϙ ͏ϙ ͏Ϡ͏҇ϙ ϙϙ ϙϙ

iĲČôſôĲŜťôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙîĖôċŜťÍīϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͑ϙ ͏Ϡ͕҇ϙ
iĲČôſôĲŜťôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙ@ôôĲϙϼťĖĤîĖČôϽϙ
æôŜèēĖħħĖĲČϙĺŽôŘϙ
ıĖîîôīôĲϯĖĲċĺŘıÍťĖôϙ

ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͐ϙ ͏Ϡ͒҇ϙ

iĲŽôĖīĖČôϙŜĖťŪÍťĖôϙϙ ͔͔͐ϙ ͖͕Ϡ͓҇ϙ ͔͔͐ϙ ͕͐Ϡ͔҇ϙ ϙϙ ϙϙ
iĲŽôĖīĖČôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙĖĲèĖîôĲťϙ
ŽôŘĺĺŘƏÍÍħťϙıôťϙČôŽÍÍŘīĖĤħϙ
ŽĺĺŘſôŘŕϙ

ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͖ϙ ͑Ϡ͐҇ϙ

iĲŽôĖīĖČôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙ ôƏĖťϙŽÍĲϙ
ČôŽÍÍŘīĖĤħôϙŽĺĺŘſôŘŕôĲϙ

ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͗ϙ ͑Ϡ͓҇ϙ

iĲŽôĖīĖČôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙϼ ĖĤĲÍϽϙĺĲČôŽÍīϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͐͑ϙ ͒Ϡ͖҇ϙ
iĲŽôĖīĖČôϙŜĖťŪÍťĖôϡϙ ôŜèēÍîĖČĖĲČϙ
ıÍťôŘĖÍÍīϯČôæĺŪſϙ

ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͑͐ϙ ͕Ϡ͓҇ϙ

�ŪěèĖîôϙťôĲťÍıôĲϙ ͖ϙ ͒Ϡ͓҇ϙ ͓͐ϙ ͔Ϡ͕҇ϙ ͐͏ϙ ͒Ϡ͏҇ϙ

�ŪěèĖîôϙîŘôĖČĖĲČϙ ͓ϙ ͑Ϡ͏҇ϙ ͗ϙ ͒Ϡ͑҇ϙ ͓͐ϙ ͓Ϡ͒҇ϙ
�ŪěèĖîôŕĺČĖĲČϙıôťϙĺŽôŘīĖĤîôĲϙťĺťϙ
ČôŽĺīČϙ

͏ϙ ͏҇ϙ ͐ϙ ͏Ϡ͓҇ϙ ͏ϙ ͏Ϡ͏҇ϙ

aôîĖèÍťĖôċĺŪťϙ ͐ϙ ͏Ϡ͔҇ϙ ͖ϙ ͑Ϡ͗҇ϙ ͘ϙ ͑Ϡ͖҇ϙ

«ôŘıĖŜŜĖĲČϙ ͑ϙ ͐Ϡ͏҇ϙ ͓ϙ ͐Ϡ͕҇ϙ ϙϙ ϙϙ

«ôŘıĖŜŜĖĲČϡϙ®ôČīĺŕôĲϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͐͐ϙ ͒Ϡ͓҇ϙ

«ôŘıĖŜŜĖĲČϡϙ«ôŘıĖŜŜĖĲČϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ ͗ϙ ͑Ϡ͓҇ϙ
 ĲîôŘϙĖĲèĖîôĲťϙ ͕͐ϙ ͖Ϡ҇͘ϙ ͑͒ϙ ͘Ϡ͐҇ϙ ͖͑ϙ ͗Ϡ͑҇ϙ

�i�  [ϙ ͑͏͒ϙ ͐͏͏҇ϙ ͔͑͑ϙ ͐͏͏҇ϙ ͒͑͗ϙ ͐͏͏҇ϙ
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aôîôſôŘħôŘŜϙæĖĲĲôĲϙXôĲťôŘϙħŪĲĲôĲϙĖĲϙēŪĲϙſôŘħϙťôϙıÍħôĲϙħŘĖĤČôĲϙıôťϙ
ĖĲČŘĖĤŕôĲîôϙČôæôŪŘťôĲĖŜŜôĲϠϙƏĺÍīŜϙÍČŘôŜŜĖôϠϙèÍīÍıĖťôĖťôĲϠϙŜŪěèĖîôϙĺċϙÍĲîôŘôϙ
ôıĺťĖĺĲôôīϙæôīÍŜťôĲîôϙŜĖťŪÍťĖôŜϟϙiıϙıôîôſôŘħôŘŜϙēĖôŘĖĲϙČĺôîϙťôϙ
ĺĲîôŘŜťôŪĲôĲϠϙĖŜϙæĖĲĲôĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙôôĲϙĺŕŽÍĲČťôÍıϙĖĲČôŘĖèēťϙŽĺĺŘϙ
ŕŜƅèēĺŜĺèĖÍīôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϟϙFôťϙĺŕŽÍĲČťôÍıϙæĖôîťϙīÍÍČîŘôıŕôīĖČôϠϙ
èĺīīôČĖÍīôϙĺŕŽÍĲČϙĲÍϙĖĲČŘĖĤŕôĲîôϙČôæôŪŘťôĲĖŜŜôĲϟϙIĲϙõõĲϙĺċϙıôôŘîôŘôϙ
ČôŜŕŘôħħôĲϙĖŜϙôŘϙŘŪĖıťôϙŽĺĺŘϙēôťϙîôīôĲϙŽÍĲϙôŘŽÍŘĖĲČôĲϠϙēôťϙĲĺŘıÍīĖŜôŘôĲϙŽÍĲϙ
ŘôÍèťĖôŜϙôĲϙēôťϙŽôŘŜťôŘħôĲϙŽÍĲϙŽôôŘħŘÍèēťϟϙ"ôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙĖŜϙħĺŘťîŪŘôĲîϙôĲϙ
ŜĖČĲÍīôŘôĲîϙŽÍĲϙÍÍŘîϙôĲϙēôôċťϙČôôĲϙťēôŘÍŕôŪťĖŜèēϙħÍŘÍħťôŘϟϙIĲîĖôĲϙĲĺîĖČϙſĺŘîťϙ
ČôÍîŽĖŜôôŘîϙĺıϙÍÍĲŽŪīīôĲîôϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲôīôϙēŪīŕϙĖĲϙťôϙŜèēÍħôīôĲϟϙ
ϙ
FôťϙÍÍĲťÍīϙÍÍĲıôīîĖĲČôĲϙæĖĤϙēôťϙĺŕŽÍĲČťôÍıϙſÍŜϙĖĲϙēôťϙťſôôîôϙħſÍŘťÍÍīϙŽÍĲϙ
͑͏͔͑ϙēĺČôŘϠϙĺıîÍťϙôŘϙťĺôĲϙôôĲϙŕĖīĺťϙĖŜϙČôîÍÍĲϙſÍÍŘæĖĤϙēôťϙĺŕŽÍĲČťôÍıϙÍèťĖôċϙ
èĺĲťÍèťϙƏĺèēťϙıôťϙîôϙıôîôſôŘħôŘϙîĖôϙôôĲϙĖĲèĖîôĲťϙēÍîϙČôıôīîϟϙ"ôƏôϙŕĖīĺťϙĖŜϙ
ĖĲϙēôťϙîôŘîôϙħſÍŘťÍÍīϙÍċČôŜīĺťôĲϟϙIĲϙ͑͏͕͑ϙƏÍīϙæôŜŕŘĺħôĲϙſĺŘîôĲϙſôīħϙŽôŘŽĺīČϙ
ôŘϙÍÍĲϙſĺŘîťϙČôČôŽôĲϠϙſÍÍŘæĖĤϙîôϙŽŘÍÍČϙĖŜϙſôīħôϙĖĲŽŪīīĖĲČϙēôťϙĺŕŽÍĲČťôÍıϙ
ČôôċťϙĖĲϙîôϙĺŕŽÍĲČϙŽÍĲϙîôϙıôîôſôŘħôŘϯČôîŪŕôôŘîôϠϙĲÍÍŜťϙîôϙťÍÍħϙîĖôϙîôϙ
īôĖîĖĲČČôŽôĲîôϙēĖôŘĖĲϙēôôċťϟϙ
ϙ

͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
ϙϙ ϙϙ ϙϙ ϙϙ �͐ϙϙϙ �͑ϙϙϙ �͒ϙϙϙ �͓ϙ
͗ϙ ͐͐ϙ ͗ϙ ͘ϙ ͕ϙ ͐͐͑ϙ ͐͐ϙ ͒ϙ

͕͒ϙ ͐͒͑ϙ
ϙ
aôīîĖĲČôĲϙ«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϙ
"ôϙ«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϙĖŜϙŽÍĲÍċϙ͐ϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙĲĖôťϙıôôŘϙĖĲϙČôæŘŪĖħϟϙFôťϙîĺôīϙŽÍĲϙîôϙ
«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϙſÍŜϙĺıϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙťŪŜŜôĲϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϙťôϙæôŽĺŘîôŘôĲϙťôĲϙ
ÍÍĲƏĖôĲϙŽÍĲϙĤôŪČîĖČôϙèīĖþĲťôĲϟϙ"ôϙČôîÍèēťôϙĖŜϙîÍťϙîôϙċŪĲèťĖôϙŽÍĲϙîôϙ
«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϙĖŜϙĺŽôŘČôĲĺıôĲϙîĺĺŘϙîôϙċŪĲèťĖôϙŽÍĲϙ ĺĲŜĺŘťĖÍϙôĲϙîôϙèÍŜŪěŜťĖôħϙ
ĺŽôŘīôČČôĲϙîĖôϙıôťϙîôϙČôıôôĲťôϙſĺŘîôĲϙČôŽĺôŘîϙôĲϙĺĲîôŘīĖĲČϙťŪŜŜôĲϙîôϙ
ƏĺŘČÍÍĲæĖôîôŘŜϟϙϙ īīôôĲϙēôťϙV XϙıÍÍħťôϙîôϙīÍÍťŜťôϙıÍÍĲîôĲϙŽÍĲϙ͑͏͔͑ϙĲĺČϙ
ČôæŘŪĖħϙŽÍĲϙîôϙ«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϟϙϙ
«ÍĲÍċϙ͑͏͕͑ϙſĺŘîťϙôŘϙČôôĲϙŽôŘŜīÍČϙıôôŘϙČôîÍÍĲϙĺŽôŘϙîôϙ«ôŘſĖĤŜĖĲîôƄϟϙ
ϙ
͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͓͑ϙ ͖͒ϙ ͓͗ϙ

ϙ
"ÍťÍīôħħôĲϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙƏĖĤĲϙôŘϙĖĲϙťĺťÍÍīϙ͕ϙıôīîĖĲČôĲϙČôîÍÍĲϙŽÍĲϙôôĲϙîÍťÍīôħϟϙ"ôϙıôīîĖĲČôĲϙ
ēÍîîôĲϙÍīīôıÍÍīϙæôťŘôħħĖĲČϙĺŕϙēôťϙŽôŘŜťŪŘôĲϙŽÍĲϙŕŘĖŽÍèƅČôŽĺôīĖČôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙ
ĲÍÍŘϙîôϙŽôŘħôôŘîôϙŕôŘŜĺĲôĲϟϙ"ôϙċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙČôČôŽôĲŜæôŜèēôŘıĖĲČϙϼ>@Ͻϙēôôċťϙ
ÍīīôϙıôīîĖĲČôĲϙæôĺĺŘîôôīîϙôĲϙæôŜīĺťôĲϙîÍťϙîôƏôϙĲĖôťϙæĖĤϙîôϙ ŪťĺŘĖťôĖťϙ
�ôŘŜĺĺĲŜČôČôŽôĲŜϙēĺôŽôĲϙťôϙſĺŘîôĲϙČôıôīîϟϙ(ŘϙƏĖĤĲϙ͑ϙıôīîĖĲČôĲϙŽÍĲϙ
îÍťÍīôħħôĲϙČôîÍÍĲϠϙîĖôϙîĺĺŘϙÍĲîôŘôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϙƏĖĤĲϙŽôŘĺĺŘƏÍÍħťϟϙ ôĖîôϙ
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ıôīîĖĲČôĲϙēôææôĲϙČôôĲϙČôŽĺīČôĲϙČôēÍîϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϟϙϙ
ϙ
«ÍĲÍċϙ͑͏͕͑ϙſĺŘîôĲϙîÍťÍīôħıôīîĖĲČôĲϙČôıôīîϙŽĖÍϙēôťϙĖĲèĖîôĲťıôīîŜƅŜťôôıϙ
ϼIa�Ͻϟϙ"ôϙîÍťÍīôħıôīîĖĲČôĲϙſĺŘîôĲϙîĺĺŘϙēôťϙIa�ϙŘôèēťŜťŘôôħŜϙŽôŘŜťŪŪŘîϙÍÍĲϙ
îôϙċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙĖĲċĺŘıÍťĖôæôŽôĖīĖČĖĲČϙϼ>I ϽϟϙϙϙIĲϙēôťϙŽĖôŘîôϙħſÍŘťÍÍīϙ͑͏͔͑ϙƏĖĤĲϙ
ťŪŜŜôĲϙîôϙÍċîôīĖĲČϙħſÍīĖťôĖťϙôĲϙîôϙ>I ϙϙÍċŜŕŘÍħôĲϙČôıÍÍħťϙĺŽôŘϙēôťϙæôēôôŘϙŽÍĲϙ
îôϙîÍťÍīôħħôĲϙôĲϙîôϙÍċŜťôııĖĲČϙîÍÍŘĺŽôŘϙıôťϙîôϙ>@ϟϙϙ
ϙ
«ôŘıĺôîôĲϟŽÍĲϟîÍťÍīôħħôĲϟĖĲťôŘĲϟ

͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
�͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ �͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ
͑ϙ ͐ϙ ͐ϙ ͏ϙ ͐ϙ ͑ϙ ͑ϙ ͐ϙ

͓ϙ ͕ϙ
ϟ
"ÍťÍīôħħôĲϟæĖĤϟÍĲîôŘôϟĺŘČÍĲĖŜÍťĖôŜϟЂXôĲťôŘϟæôťŘĺħħôĲЃϟ

͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
�͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ �͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ
͏ϙ ͏ϙ ͏ϙ ͐ϙ ͏ϙ ͏ϙ ͏ϙ ͑ϙ

͐ϙ ͑ϙ
ϙ
IĲŜŕôèťĖôıôīîĖĲČôĲϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙƏĖĤĲϙôŘϙ͐͒ϙıôīîĖĲČôĲϙČôîÍÍĲϙæĖĤϙîôϙIĲŜŕôèťĖôϙČôƏĺĲîēôĖîŜƏĺŘČϙЭϙVôŪČîϟϙ
"ôϙôôŘŜťôϙıôīîĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙĤôŪČîēŪīŕϙÍÍĲϙîôϙI@VϙæôťŘĺċϙēôťϙċŪĲèťĖĺĲôŘôĲϙ
ŽÍĲϙôôĲϙĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘϙŽÍĲϙſĖôĲŜϙîĖôĲŜťôĲϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙČôæŘŪĖħϙ
ıÍÍħťôϟϙ"ôϙI@VϙēôôċťϙîôϙıôīîĖĲČϙĺŕČôŕÍħťϙôĲϙĖŜϙƏôīċϙôôĲϙĺĲîôŘƏĺôħϙČôŜťÍŘťϟϙ
"ôƏôϙıôīîĖĲČϙēôôċťϙŽôŘîôŘϙČôôĲϙĖıŕīĖèÍťĖôŜϙČôēÍîϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϟϙ®ôīϙĖŜϙôŘϙ
ÍċŜèēôĖîϙČôĲĺıôĲϙŽÍĲϙîôƏôϙĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘϟϙϙ
(õĲϙıôīîĖĲČϙæôťŘĺċϙôôĲϙĤôŪČîĖČôϙĖĲϙôôĲϙŕīôôČČôƏĖĲϠϙſÍÍŘæĖĤϙĺĺħϙîôϙ®ĖīīĖÍıϙϙ
�èēŘĖħħôŘϙ�ťĖèēťĖĲČϙæôťŘĺħħôĲϙſÍŜϟϙXôĲťôŘϙϙVôŪČîēŪīŕϙēôôċťϙŜÍıôĲϙıôťϙîôϙ
ċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙ®ϟ�ϟϙ�èēŘĖħħôŘϙ�ťĖèēťĖĲČϙĺĲîôŘƏĺôħϙČôîÍÍĲϟϙϙ
«ĖôŘϙıôīîĖĲČôĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙæôťŘĺċċôĲϙîôϙƏĺŘČϙŽĺĺŘϙõõĲϙĤôŪČîĖČôϙĺŽôŘϙôôĲϙ
ČôſôīîŜĖĲèĖîôĲťϙîĺĺŘϙôôĲϙēŪīŕŽôŘīôĲôŘϙŽÍĲϙõõĲϙĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘϟϙXôĲťôŘϙēôôċťϙ
îôƏôϙĖĲèĖîôĲťôĲϙĺĲîôŘƏĺèēťϠϙƏĺſôīϙîĺĺŘϙôôĲϙôƄťôŘĲôϙĺĲîôŘƏĺôħôŘϙÍīŜϙĺĺħϙîĺĺŘϙ
îôϙċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙħſÍīĖťôĖťϟϙ
�ſôôϙıôīîĖĲČôĲϙæôťŘĺċċôĲϙèīĖþĲťôĲϙôĲϙôôĲϙıôîôſôŘħôŘϙĺŕϙîôϙīĺèÍťĖôϙ
�ŕÍÍŘĲôŕĺĺŘťϟϙ"ôƏôϙťſôôϙıôīîĖĲČôĲϙƏĖĤĲϙƏĺſôīϙæĖĤϙîôϙI@VϙČôıôīîϙÍīŜϙæĖĤϙîôϙ
 ĺııĖŜŜĖôϙŽÍĲϙ�ĺôƏĖèēťϙŽÍĲϙîôϙČôıôôĲťôϙĺıîÍťϙēôťϙēĖôŘϙČÍÍťϙĺıϙ®aiϙ
ČôċĖĲÍĲèĖôŘîôϙƏĺŘČϟϙϙ
(ŘϙĖŜϙŽĖôŘϙħôôŘϙôôĲϙıôīîĖĲČϙČôîÍÍĲϙŽÍĲϙôôĲϙ�ôĲťÍıôĲϙ�ŪěèĖîôϠϙſÍÍŘĺĲîôŘϙôôĲϙ
ħôôŘϙæĖĲĲôĲϙ�īôôČƏĺŘČϟϙϙ
�ôĲŜīĺťťôϙĖŜϙôŘϙĲĺČϙôôĲϙıôīîĖĲČϙČôîÍÍĲϙîĺĺŘϙôôĲϙèīĖþĲťϙîĖôϙĺĲťôŽŘôîôĲϙſÍŜϙ
ĺŽôŘϙîôϙƏĺŘČϙŽÍĲϙôôĲϙŽÍĲϙîôϙXĖĲîϱôĲϙVôŪČîťôÍıŜϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙ"ôƏôϙıôīîĖĲČϙĖŜϙ
ôŽôĲôôĲŜϙĺĲîôŘƏĺèēťϙôĲϙÍċČôŜīĺťôĲϟϙ
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 īĖþĲťôĲĖĲċĺŘıÍťĖôϙ
 īĖþĲťôĲϙôĲϙēŪĲϙĺŪîôŘŜϙĺċϙŽôŘƏĺŘČôŘŜϙſĺŘîôĲϙæĖĤϙÍÍĲŽÍĲČϙôĲϙČôîŪŘôĲîôϙîôϙ
ēŪīŕŽôŘīôĲĖĲČϙÍèťĖôċϙôĲϙæôČŘĖĤŕôīĖĤħϙČôěĲċĺŘıôôŘîϙĺŽôŘϙēŪĲϙŘôèēťôĲϙôĲϙŕīĖèēťôĲϟϙ
"ôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙſĺŘîťϙĺŕϙŽôŘŜèēĖīīôĲîôϙıÍĲĖôŘôĲϙæôŜèēĖħæÍÍŘϙČôŜťôīîϠϙƏĺÍīŜϙŽĖÍϙ
îôϙſôæŜĖťôϠϙŜèēŘĖċťôīĖĤħôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙôĲϙĖĲϙēôťϙîĖŘôèťôϙèĺĲťÍèťϙıôťϙ
ŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīŜϟϙ"ÍÍŘæĖĤϙæôŜťôôîťϙXôĲťôŘϙĲÍîŘŪħħôīĖĤħϙÍÍĲîÍèēťϙÍÍĲϙ
ťŘÍĲŜŕÍŘÍĲťĖôϙĺŽôŘϙîôϙſĖĤƏôϙſÍÍŘĺŕϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϙſôŘħťϙôĲϙſôīħôϙÍċŜŕŘÍħôĲϙ
îÍÍŘæĖĤϙČôīîôĲϟϙ
"ĖťϙæôťŘôċťϙĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙĺŽôŘϙēôťϙŕŘĖŽÍèƅæôīôĖîϙôĲϙîôϙĺıČÍĲČϙıôťϙ
ŕôŘŜĺĺĲŜČôČôŽôĲŜϠϙēôťϙČôŽôĲϙŽÍĲϙťĺôŜťôııĖĲČϙŽĺĺŘϙæôēÍĲîôīĖĲČϙôĲϙ
ČôČôŽôĲŜîôīĖĲČϠϙîôϙħīÍèēťôĲŘôČôīĖĲČϠϙēôťϙČôæŘŪĖħϙŽÍĲϙîôϙŽôŘſĖĤŜĖĲîôƄϙôĲϙîôϙ
ſĖĤƏôϙſÍÍŘĺŕϙſĺŘîťϙĺıČôČÍÍĲϙıôťϙæôôīîϱϙôĲϙČôīŪĖîŜıÍťôŘĖÍÍīϟϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙîôϙħīÍèēťôĲŘôČôīĖĲČϙēôŘƏĖôĲϙôĲϙŽôŘîôŘϙŽôŘîŪĖîôīĖĤħťϟϙFĖôŘæĖĤϙĖŜϙ
ôƄŕīĖèĖôťϙĖĲČôƏôťϙĺŕϙæôČŘĖĤŕôīĖĤħôϙôĲϙťĺôČÍĲħôīĖĤħôϙĖĲċĺŘıÍťĖôϙŽĺĺŘϙèīĖþĲťôĲϠϙ
ĺĲîôŘϙÍĲîôŘôϙîĺĺŘϙēôťϙæôŜèēĖħæÍÍŘϙŜťôīīôĲϙŽÍĲϙôôĲϙŕŪæīĖôħŜŽŘĖôĲîôīĖĤħôϙ
ťĺôīĖèēťĖĲČϙôĲϙŽĖŜŪôīôϙıĖîîôīôĲϙƏĺÍīŜϙŕĺŜťôŘŜϟϙFĖôŘıôôϙſĺŘîťϙæôĺĺČîϙîÍťϙ
èīĖþĲťôĲϙæôťôŘϙſôťôĲϙſÍÍŘϙƏĖĤϙťôŘôèēťϙħŪĲĲôĲϙıôťϙŽŘÍČôĲϠϙƏĺŘČôĲϙĺċϙħīÍèēťôĲϙ
ôĲϙîÍťϙîôϙîŘôıŕôīϙĺıϙēĖôŘŽÍĲϙČôæŘŪĖħϙťôϙıÍħôĲϙſĺŘîťϙŽôŘīÍÍČîϟϙ
ϙ
 īĖþĲťťôŽŘôîôĲēôĖîϙ
"ôϙťôŽŘôîôĲēôĖîϙŽÍĲϙĺŪîôŘŜϙŽĺĺŘϙēŪīŕϙÍÍĲϙîôϙĤôŪČîĖČôϙĖŜϙČôŜťôČôĲϙťϟĺϟŽϟϙ
ŽĺĺŘČÍÍĲîôϙĤÍŘôĲϙôĲϙîôϙťôŽŘôîôĲēôĖîϙŽÍĲϙîôϙĤôŪČîĖČôϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙīĖèēťϙČôîÍÍīîϙ
ťôĲϙĺŕƏĖèēťôϙŽÍĲϙ͑͏͓͑ϠϙıÍÍŘϙČôīĖĤħϙČôæīôŽôĲϙĖĲϙŽôŘČôīĖĤħĖĲČϙıôťϙ͑͏͑͒ϟϙFôťϙ
ŘôŜŕĺĲŜŕôŘèôĲťÍČôϙĖŜϙîôϙÍċČôīĺŕôĲϙĤÍŘôĲϙťĺôČôĲĺıôĲϙIĲϙ�͓ϙŽÍĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙôôĲϙ
îŘĖôťÍīϙæôƏĺôħôĲϙČôæŘÍèēťϙîĺĺŘϙîôϙħſÍīĖťôĖťŜÍîŽĖŜôŪŘϙÍÍĲϙîôϙťôÍıŜϠϙôĲϙ
îÍÍŘŪĖťϙæīôôħϙîÍťϙĲĖôťϙĖôîôŘôϙƏĺŘČŽôŘīôĲôŘϯıôîôſôŘħôŘϙĺŕϙîôϙēĺĺČťôϙĖŜϙŽÍĲϙîôϙ
ÍċŜŕŘÍħôĲϙŘĺĲîĺıϙēôťϙıôťôĲϙŽÍĲϙîôϙťôŽŘôîôĲēôĖîϟϙ"ĖťϙſĺŘîťϙıôťϙîôƏôϙ
ĖĲťôŘŽôĲťĖôϙēôŘŜťôīîϟϙ

ϙ
�ôŽŘôîôĲēôĖîϙĺŪîôŘŜϙŽĺĺŘϙēŪīŕϙÍÍĲϙƏĖèēƏôīċϙϼĲĺŘıϙѱϙ͗Ͻϙ
͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͗Ϡ͗ϙ ͗Ϡ͐ϙ ͖ϟ͑ϙ
ϙ
�ôŽŘôîôĲēôĖîϙĺŪîôŘŜϙŽĺĺŘϙēŪīŕϙÍÍĲϙĤôŪČîĖČôϙϼĲĺŘıϙѱϙ͗Ͻϙ
ϙ͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͕Ϡ͘ϙ ͖Ϡ͑ϙ ͖ϟ͔ϙ
ϙ

�ôŽŘôîôĲēôĖîϙĤôŪČîĖČôϙϼĲĺŘıϙѱϙ͗Ͻϙ
͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͖Ϡ͓ϙ ͖Ϡ͖ϙ ͖ϟ͓ϙ

ϙ
�ôŜŕĺĲŜŕôŘèôĲťÍČôϙ

͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
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͑͑҇ϙ ͒͑҇ϙ ͓͏҇ϙ

"ĺôīŘôÍīĖŜÍťĖôϙ
"ĺôīŘôÍīĖŜÍťĖôϡϙ«ĺīîĺôĲîôϙēŪīŕϙČôēÍîϙĺıϙĲÍϙÍċŜīŪĖťĖĲČϙ

ƏôīċŜťÍĲîĖČϙŽôŘîôŘϙťôϙČÍÍĲϙϼĲĺŘıϙѱϙ͗͏҇Ͻϙ
VôŪČîĖČôϙ
͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͗͏ ϙ҇ ͗͒ ϙ҇ ͖͒҇ϙ
ϙ
ϙ
"ĺôīŘôÍīĖŜÍťĖôϡϙ«ĺīîĺôĲîôϙēŪīŕϙČôēÍîϙĺıϙĲÍϙÍċŜīŪĖťĖĲČϙ

ƏôīċŜťÍĲîĖČϙŽôŘîôŘϙťôϙČÍÍĲϙϼĲĺŘıϙѱϙ͗͏҇Ͻϙ
iŪîôŘŜϙ
͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ
͗͏ ϙ҇ ͖͓ ϙ҇ ͖͗҇ϙϙ
ϙ
ϙ
XīÍèēťôĲϙϙ

XôĲťôŘϙēôôċťϙôôĲϙĺĲÍċēÍĲħôīĖĤħôϙħīÍèēťôĲċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙõĲϙôôĲϙĺĲÍċēÍĲħôīĖĤħôϙ
ħīÍèēťôĲèĺııĖŜŜĖôϟϙ"ôϙħīÍèēťÍċēÍĲîôīĖĲČϙĖŜϙæôŜèēŘôŽôĲϙĖĲϙēôťϙ
ħīÍèēťôĲŕŘĺťĺèĺīϟϙ ĖĤϙôŘŽÍŘôĲϙĺĲŽŘôîôϠϙŜťŘôŽôĲϙſôϙôŘĲÍÍŘϙîÍťϙîôϙèīĖþĲťϙŜÍıôĲϙ
ıôťϙîôϙæôťŘĺħħôĲϙıôîôſôŘħôŘϙôĲϯĺċϙîĖôĲŜϙīôĖîĖĲČČôŽôĲîôϙŕŘĺæôôŘťϙĺıϙťĺťϙ
ôôĲϙĺŕīĺŜŜĖĲČϙťôϙħĺıôĲϟϙ īŜϙîÍťϙĲĖôťϙīŪħťϙħÍĲϙîôϙèīĖþĲťϙèĺĲťÍèťϙĺŕĲôıôĲϙıôťϙ
îôϙħīÍèēťôĲċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙŽÍĲϙXôĲťôŘϟϙ

 īĖþĲťôĲϙħŪĲĲôĲϙôŘŽÍĲϙŪĖťČÍÍĲϙîÍťϙôŘϙƏĺŘČŽŪīîĖČϙıôťϙēŪĲϙħīÍèēťϙôĲϙŕŘĖŽÍèƅϙĺıϙ
ſĺŘîťϙČôČÍÍĲϟϙ īīôϙħīÍèēťôĲϙſĺŘîôĲϙČôŘôČĖŜťŘôôŘîϙôĲϙĖĲϙæôēÍĲîôīĖĲČϙ
ČôĲĺıôĲϟϙ®ĖĤϙŕŘĺæôŘôĲϙīôŜŜôĲϙťôϙťŘôħħôĲϙŪĖťϙîôϙæôēÍĲîôīîôϙħīÍèēťôĲϟϙ

IĲϙ͑͏͔͑ϙƏĖĤĲϙôŘϙ͑͒ϙħīÍèēťôĲϙæĖĲĲôĲČôħĺıôĲϙæĖĤϙîôϙħīÍèēťôĲċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϟϙ͐͏ϙ
XīÍèēťôĲϙƏĖĤĲϙĲÍϙæôıĖîîôīĖĲČϙĺŕČôīĺŜťϠϙĲÍÍŘϙťôŽŘôîôĲēôĖîϙŽÍĲϙîôϙ
æôťŘĺħħôĲôĲϟϙ͐ϙħīÍèēťϙĖŜϙĲĖôťϙĺŕČôīĺŜťϠϙĺĲîÍĲħŜϙîÍťϙēĖôŘŽĺĺŘϙæôıĖîîôīĖĲČϙĖŜϙ
ĖĲČôƏôťϟϙ"ôƏôϙħīÍČôŘϙēôôċťϙĲÍϙæôıĖîîôīĖĲČϙæôŜīĺťôĲϙĺıϙôôĲϙŜèēÍîôèīÍĖıϙĖĲϙťôϙ
îĖôĲôĲϟϙ͕ϙħīÍèēťôĲϙƏĖĤĲϙĲÍϙıôīîĖĲČϙĖĲϙæôēÍĲîôīĖĲČϙČôĲĺıôĲϠϙſÍÍŘæĖĤϙîôϙħīÍČôŘϙ
æôŜīĺťôĲϙēôôċťϙĺıϙîôϙħīÍèēťϙĲĖôťϙŽôŘîôŘϙîĺĺŘϙťôϙƏôťťôĲϠϙĺıϙŪĖťôôĲīĺŕôĲîôϙ
ŘôîôĲôĲϟϙ͐ϙXīÍèēťϙſôŘîϙĲÍϙîôϙħīÍèēťæôēÍĲîôīĖĲČϙĖĲČôîĖôĲîϙæĖĤϙîôϙ
ħīÍèēťôĲèĺııĖŜŜĖôϟϙ͒ϙXīÍèēťôĲϙƏĖĤĲϙĲĺČϙĖĲϙæôēÍĲîôīĖĲČϟϙ

"ôϙıôôŜťôϙħīÍèēťôĲϙēôææôĲϙæôťŘôħħĖĲČϙĺŕϙēôťϙēŪīŕŽôŘīôĲĖĲČŜŕŘĺèôŜϟϙXīÍČôŘŜϙ
ƏĖĤĲϙēôťϙĲĖôťϙôôĲŜϙıôťϙæôŜīĖŜŜĖĲČôĲϙŽÍĲϙēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϙôĲϯĺċϙŽĺôīôĲϙƏĖèēϙĲĖôťϙ
ČôēĺĺŘîϟϙ(ŘϙƏĖĤĲϙôĲħôīôϙħīÍèēťôĲϙĺŽôŘϙîôϙÍÍĲıôīîŕŘĺèôîŪŘôϙČôſôôŜťϟϙ(ôĲϙ
ťôŘŪČħôŘôĲîϙťēôıÍϙĖŜϙîôϙŽŘÍÍČϡϙЊſôīħôϙŘôèēťôĲϙēôææôĲϙĺŪîôŘŜϙıôťϙôĲϙƏĺĲîôŘϙ
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ČôƏÍČϦЋϟϙ"ôƏôϙŽŘÍÍČϙæôťŘôċťϙôôĲϙĤŪŘĖîĖŜèēϙťēôıÍϙôĲϙîĖťϙťēôıÍϙƏÍīϙŪĖťČôſôŘħťϙ
ſĺŘîôĲϙĖĲϙēôťϙFÍĲîæĺôħϟϙϙ

͑͏͑͒ϙ ͑͏͓͑ϙ ͑͏͔͑ϙ

�͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ �͐ϙϙϙϙϙ�͑ϙϙϙϙϙ�͒ϙϙϙϙϙϙ�͓ϙ �͐ϙ �͑ϙ �͒ϙ �͓ϙ
͔ϙ ͒ϙ ͖ϙ ͓ϙ ͓ϙ ͗ϙ ͐ϙ ͓ϙ ͖ϙ ͗ϙ ͒ϙ ͔ϙ

͐͘ϙ ͖͐ϙ ͑͒ϙ
ϙ
�ŪèēťèĺīīôČôϙϙ

(ŘϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙ͐ϙħīÍèēťϙĖĲČôîĖôĲîϙæĖĤϙēôťϙ�ŪèēťèĺīīôČôϙŽĺĺŘϙ I@ϙĺċϙ�XVϙ
ČôŘôČĖŜťŘôôŘîôϙēŪīŕŽôŘīôĲôŘŜϟϙ"ĖťϙæôťŘĺċϙôôĲϙĤôŪČîŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīϙŽÍĲϙîôϙ
ıÍÍťŜèēÍŕŕôīĖĤħôϙĺŕŽÍĲČϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙſÍÍŘæĖĤϙŜŕŘÍħôϙſÍŜϙŽÍĲϙ
ČŘôĲŜĺŽôŘŜèēŘĖĤîôĲîϙČôîŘÍČϙĤôČôĲŜϙôôĲϙèīĖþĲťϙŽÍĲϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϟϙ"ôϙħīÍèēťϙ
æôŜťĺĲîϙŪĖťϙŽĖôŘϙĺĲîôŘîôīôĲϙſÍÍŘŽÍĲϙ͒ϙĺĲîôŘîôīôĲϙČôČŘĺĲîϙôĲϙ͐ϙĺĲîôŘîôôīϙ
îôôīŜϙČôČŘĺĲîϙĖŜϙŽôŘħīÍÍŘîϟϙ"ôϙæôťŘôƯôĲîôϙĤôŪČîŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīϙĖŜϙĲÍÍŘϙ
ÍÍĲīôĖîĖĲČϙēĖôŘŽÍĲϙĺĲťŜīÍČôĲϟϙ
ϙ
VôŪČîŜťôıϙϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙôŘϙ͓͒ϙħôôŘϙèĺĲťÍèťϙČôſôôŜťϙıôťϙîôϙŽôŘťŘĺŪſôĲŜŕôŘŜĺĺĲϙŽÍĲϙ
VôŪČîŜťôıϟϙIĲϙ͑͏͑͒ϙſÍŜϙîĖťϙÍÍĲťÍīϙ͕͑ϙħôôŘϟϙ"ĖťϙĖŜϙôôĲϙîÍīĖĲČϙŽÍĲϙ͑͑҇ϟϙ"ôϙ
ĺĺŘƏÍÍħϙĖŜϙĲĖôťϙîŪĖîôīĖĤħϠϙſÍĲťϙôŘϙƏĖĤĲϙĲĖôťϙıĖĲîôŘϙæôƏĺôħôĲϙîĺĺŘϙVôŪČîŜťôıϙ
ÍÍĲϙîôϙČŘĺôŕôĲϙČôſôôŜťϟϙ(ŘϙſÍŜϙôôĲϙîÍīĖĲČϙŽÍĲϙ͔͔ϙ҇ϙĖĲϙēôťϙÍÍĲťÍīϙħīÍèēťôĲϙ
îÍťϙæĖĤϙVôŪČîŜťôıϙČôıôīîϙſôŘîϟϙ(ŘϙſôŘîϙõõĲϙħīÍèēťϙæĖĤϙîôϙħīÍèēťôĲċŪĲèťĖĺĲÍŘĖŜϙ
Čôıôīîϟϙ"ôƏôϙħſÍıϙîÍÍŘĲÍϙæĖĤϙîôϙħīÍèēťôĲèĺııĖŜŜĖôϟϙϙ
  ϙ
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͗ϟ >ĖĲÍĲèĖôôīϙæôīôĖîϙ
>ĖĲÍĲèĖþīôϙħôĲČôťÍīīôĲϙ
ϙ

ϙ
ϙ
iĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙČôîŪŘôĲîôϙēôťϙæĺôħĤÍÍŘϙ
FôťϙĤÍÍŘϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙôôĲϙťŪŘæŪīôĲťϙĤÍÍŘϙČôſôôŜťϙſÍÍŘĖĲϙČŘĺťôϙŜťÍŕŕôĲϙƏĖĤĲϙČôƏôťϙĺıϙ
ĲÍÍŘϙôôĲϙĺŕϙťôŘıĖĤĲϙċĖĲÍĲèĖôôīϙıôôŘϙŜťŘŪèťŪŘôīôϙŜťÍæĖôīôϙŜĖťŪÍťĖôϙťôϙħĺıôĲϟϙ
ϙ
IĲϙēôťϙħÍîôŘϙŽÍĲϙēôťϙēôŘŜťôīŕīÍĲϙĖŜϙĖĲϙèĺĲŜťŘŪèťĖôŽôϙŜÍıôĲſôŘħĖĲČϙıôťϙîôϙ
@ôıôôĲťôĲϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙôôĲϙŜôťϙıÍÍťŘôČôīôĲϙĺıϙťĺťϙôôĲϙŜīŪĖťôĲîôϙæôČŘĺťĖĲČϙ
͑͏͔͑ϙťôϙħĺıôĲϟϙ"ôƏôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙƏĖĤĲϙôŘĺŕϙČôŘĖèēťϙĺıϙîôϙĖıŕÍèťϙĺŕϙĺıŽÍĲČϙ
ôĲϙħſÍīĖťôĖťϙŽÍĲϙîôϙĤôŪČîƏĺŘČϙŽĺĺŘϙîôϙŘôČĖĺϙ¾XIVϙƏĺϙæôŕôŘħťϙıĺČôīĖĤħϙťôϙēĺŪîôĲϙ
ôĲϙēôťϙċĖĲÍĲèĖôôīϙťôħĺŘťϙƏĺϙŽôôīϙıĺČôīĖĤħϙťôϙıĖĲĖıÍīĖŜôŘôĲϟϙ"ôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙƏĖĤĲϙ
ÍīīôıÍÍīϙČôĲĺıôĲϙĖĲϙēôťϙīĖèēťϙŽÍĲϙîôϙīÍĲČôϙťôŘıĖĤĲϙħĺôŘŜϙŽÍĲϙƏĺſôīϙîôϙ
ēôŘŽĺŘıĖĲČŜÍČôĲîÍϙVôŪČîēŪīŕϙÍīŜϙŽÍĲϙîôϙēĖôŘŽÍĲϙÍċČôīôĖîôϙħĺôŘŜϙЊXôĲťôŘϙĺŕϙ
ſôČϙĲÍÍŘϙ͑͏͒͏Ћϟϙ"ÍťϙæôťôħôĲťϙîÍťϙîôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙôôĲϙŜťŘŪèťŪŘôôīϙħÍŘÍħťôŘϙ
ħôĲĲôĲϟϙϙϙ
ϙ
FôťϙŕÍħħôťϙÍÍĲϙıÍÍťŘôČôīôĲϙēÍîϙÍīŜϙîĺôīϙôôĲϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŽôŘæôťôŘĖĲČϙŽÍĲϙьϙ
͑ϟ͕͑͑ħϟϙFĖôŘŽÍĲϙĖŜϙьϙ͖͓͗ħϙČôŘôÍīĖŜôôŘîϙſÍťϙıÍÍħťϙîÍťϙôŘϙ͐ϟ͗͒͗ħϙĲĖôťϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙ
ČôŘôÍīĖŜôôŘîϟϙ"ĖťϙæôťŘôċťϙıôťϙĲÍıôϙÍċæĺŪſϙôĲϙĺŽôŘČÍĲČϙŽÍĲϙĺĲîôŘîôīôĲϙĲÍÍŘϙ
îôŘîôĲϠϙČôôĲϙÍÍĲŽŪīīôĲîôϙċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙèŘĖŜĖŜƏĺŘČϙŽĺĺŘϙ͑͏͔͑ϙôĲϙıĖĲîôŘϙ
èĺıŕôĲŜÍťĖôϙŽĺĺŘϙ®aiϙ͐͗ѭϟϙ"ôƏôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙƏŪīīôĲϙôèēťôŘϙſôīϙīôĖîôĲϙťĺťϙ
ôôĲϙæôŜŕÍŘĖĲČϙĖĲϙîôϙĤÍŘôĲϙ͑͏͕͑ϙôĲϙŽôŘîôŘϟϙ(ĲĖČôϙèĺıŕôĲŜÍťĖôϙĺŕϙēôťϙŘôŜŪīťÍÍťϙ
ħĺıťϙıôťϙĲÍıôϙŽÍĲŪĖťϙēôťϙŜťŪŘôĲϙĺŕϙĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘŜèēÍŕϟϙ
ϙ
IĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙôŘϙŽĺĺŘϙьϙ͓͐ϟ͖͗͐ħϙƏĺŘČϙČôīôŽôŘîϠϙſÍÍŘŽÍĲϙьϙ͕͑ϟ͕͔͐ħϙæĖĲĲôĲϙîôϙ
īŪıŕŜŪıċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽÍĲϙèĺĲŜĺŘťĖŪıϙ�ŕÍŘŗϟϙiıîÍťϙîôƏôϙċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙôôĲϙ
ŽÍŜťϙæôîŘÍČϙæôťŘôċťϠϙīĺŜϙŽÍĲϙîôϙîÍÍîſôŘħôīĖĤħôϙƏĺŘČŽŘÍÍČϠϙīôĖîîôϙôôĲϙŜťĖĤČôĲîôϙ
ƏĺŘČŽŘÍÍČϙťĺťϙċĖĲÍĲèĖþīôϙťôħĺŘťôĲϟϙ«ĺĺŘϙîôϙôƄťŘÍϙƏĺŘČϙîĖôϙæĖĲĲôĲϙîôϙŘôČĖĺϙ¾ŪĖîϱ
XôĲĲôıôŘīÍĲîϙôĲϙIVıĺĲîϙĖŜϙČôīôŽôŘîϠϙſôŘîϙôôĲϙæôîŘÍČϙŽÍĲϙьϙ͐ϟ͖͕͑ħϙĲĖôťϙ
ČôîôħťϙîĺĺŘϙîôϙīŪıŕŜŪıϟϙ"ôƏôϙôƄťŘÍϙĖĲƏôťϙĖŜϙæôħĺŜťĖČîϙŽÍĲŪĖťϙîôϙŽôŘŜťŘôħťôϙ

͑͏͔͑ ͑͏͓͑
�ôŜŪīťÍÍť ϱ͐ϟ͓͕͖ϟ͓͕͐ώ ϱ͕͕͒ϟ͔͏͐ώ
�ĺťÍīôώĺŕæŘôĲČŜťôĲ ͓͕ϟ͗͗͘ϟ͏͕͒ ͓͓ϟ͖͖͏ϟ͔͐͒
aŪťÍťĖôώČôīîıĖîîôīôĲώϼħÍŜŜťŘĺĺıϽ ϱ͕͓͕ϟ͒͒͘ώ ͕͕͑ϟ͗͑͗
[ĖŗŪĖîĖťôĖť ͒ϟ͖͖͏ϟ͕͑͏ ͓ϟ͓͖͐ϟ͔͔͓
īĖŗŪĖîĖťôĖťŜŘÍťĖĺ ͏Ϡ͓͗ώώώώώώώώώώώώώώώώώ ͏Ϡ͕͘ώώώώώώώώώώώώώώώώώώώώ
�ĺīŽÍæĖīĖťôĖť ϱ͒҇ ͐͑҇
®ôôŘŜťÍĲîŜŽôŘıĺČôĲ ϱ͐҇ ͐҇
«ôŘıĺČôĲŜıŪťÍťĖô ϱ͐ϟ͓͕͖ϟ͓͕͐ώ ͐͘ϟ͔͑͘

«ôŘıĺČôĲŜıŪťÍťĖôώ͑͏͓͑ώÍÍĲČôŕÍŜťώŽĺĺŘώŽŘĖĤŽÍīώŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČώ@ŘĺĺťώiĲîôŘēĺŪî ͕͔͕ϟ͓͕͑
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ĲĺĺîŜťôŪĲϙŽĺĺŘϙôôĲϙæôîŘÍČϙŽÍĲϙьϙ͐ϟ͓͖͏ħϟϙ"ôϙĲĺĺîŜťôŪĲϙīĖôŕϙťĺťϙôĲϙıôťϙĤŪīĖϙ
͑͏͔͑ϟϙ
ϙ
"ôϙĺŕæŘôĲČŜťôĲϙVôŪČîſôťϙĺŽôŘĖČôϙŘôČĖĺЍŜϙĖŜϙıôťϙьϙ͓͒͑ħϙťĺôČôĲĺıôĲϙťϟĺϟŽϟϙ
͑͏͓͑ϙıÍÍŘϙæīôŽôĲϙſôīϙŜťôŘħϙÍèēťôŘϙĺŕϙîôϙæôČŘĺťĖĲČϙŽÍĲϙ͑͏͔͑ϟϙ"ôϙĺŕæŘôĲČŜťôĲϙ
ŽÍĲŪĖťϙîôϙƏĺŘČŽôŘƏôħôŘĖĲČŜſôťϙîÍÍŘôĲťôČôĲϙƏĖĤĲϙıôťϙьϙ͓͖͔ħϙÍċČôĲĺıôĲϙťϟĺϟŽϟϙ
ēôťϙŽĺĺŘČÍÍĲîôϙĤÍÍŘϟϙ"ôƏôϙæôſôČĖĲČôĲϙŽĺŘıôĲϙôôĲϙČŘĺťôϙŜťŘŪèťŪŘôīôϙÍċſĖĤħĖĲČϙ
ĺŕϙîôϙæôČŘĺťĖĲČϙôĲϙēôææôĲϙôôĲϙČŘĺĺťϙÍÍĲîôôīϙĖĲϙēôťϙĲôČÍťĖôŽôϙŘôŜŪīťÍÍťϟϙ
ϙϙ
 ÍĲϙîôϙħĺŜťôĲħÍĲťϙƏĖĤĲϙîôϙôƄťôŘĲôϙŕôŘŜĺĲôôīŜħĺŜťôĲϙťĺôČôĲĺıôĲϟϙ"ôϙħĺŜťôĲϙ
îĖôĲŜťŽôŘīôĲĖĲČϙîĺĺŘϙĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘŜϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĖôťŜϙēĺČôŘϙîÍĲϙĖĲϙ͑͏͓͑ϟϙ"Ėťϙ
ħĺıťϙŽĺĺŘÍīϙîĺĺŘϙôôĲϙŽôŘîôŘôϙťĺôĲÍıôϙŽÍĲϙıÍÍťſôŘħèīĖþĲťôĲϠϙēĖôŘϙŜťÍÍťϙſôīϙ
ôôĲϙÍÍĲŽŪīīôĲîôϙċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙťôČôĲĺŽôŘϟϙ"ôϙħĺŜťôĲϙĖĲČôēŪŪŘîϙŕôŘŜĺĲôôīϯϙ
ŪĖťƏôĲîħŘÍèēťôĲϙĖŜϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙēĺČôŘϙîÍĲϙĖĲϙ͑͏͓͑ϙϼťĺôĲÍıôϙьϙ͓͖͔ħϽϠϙıôťϙĲÍıôϙ
îĺĺŘϙôôĲϙēĺČôŘϙƏĖôħťôŽôŘƏŪĖıϙôĲϙîôϙħŘÍŕťôϙĺŕϙîôϙÍŘæôĖîŜıÍŘħťϟϙFĖôŘîĺĺŘϙƏĖĤĲϙ
ŽÍèÍťŪŘôŜϙıĺôĖƏÍÍıϙĖĲϙťôϙŽŪīīôĲϟϙiĺħϙƏĖĤĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙŘôīÍťĖôċϙŽôôīϙĖĲťôŘĖıϙŜťÍċϙ
īôîôĲϙĖĲČôēŪŪŘîϙťôŘϙŽôŘŜťôŘħĖĲČϙŽÍĲϙîôϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖôϟϙ«ÍĲÍċϙôĖĲîϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙîôϙ
ÍċæĺŪſϙŽÍĲϙĖĲēŪŪŘϙŕôŘŜĺĲôôīϙĖĲČôƏôťϟϙ
"ôϙīĺĺĲħĺŜťôĲϙƏĖĤĲϙťĺôČôĲĺıôĲϙîĺĺŘϙôôĲϙēĺČôŘôϙċťôϙĖĲƏôťϙĺϟÍϟϙĖĲϙîôϙ
ĺĲîôŘŜťôŪĲôĲîôϙċŪĲèťĖôŜϙſÍÍŘϙŜŕŘÍħôϙſÍŜϙŽÍĲϙħŘÍŕťôϟϙiŕϙîôƏôϙıÍĲĖôŘϙēôôċťϙ
ôŘϙôôĲϙŽôŘŜťôŽĖČĖĲČϙŽÍĲϙēôťϙæôîŘĖĤċŜæŪŘôÍŪϙŕīÍÍťŜČôŽĺĲîôĲϙĺıϙîôϙĲĺîĖČôϙ
ĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙĖĲϙîôϙæôîŘĖĤċŜŽĺôŘĖĲČϙîĺĺŘϙťôϙŽĺôŘôĲϙôĲϙēôťϙŕŘĖıÍĖŘϙŕŘĺèôŜϙ
æôťôŘϙťôϙħŪĲĲôĲϙĺĲîôŘŜťôŪĲôĲϟϙ"ôϙČŘĺĺťŜťôϙĖıŕÍèťϙĺŕϙîôϙīĺĺĲħĺŜťôĲϙēôôċťϙîôϙ
ĤÍÍŘīĖĤħŜôϙĖĲîôƄÍťĖôϟϙϙ"ôϙĺŽôŘĖČôϙŕôŘŜĺĲôôīŜħĺŜťôĲϙƏĖĤĲϙťĺôČôĲĺıôĲϙîĺĺŘϙôôĲϙ
ıôôŘϙèĺĲŜôŘŽÍťĖôŽôϙæôĲÍîôŘĖĲČϙŽÍĲϙîôϙŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙŽĺĺŘϙīÍĲČîŪŘĖČϙƏĖôħôĲϙĖĲϙ
͑͏͔͑ϟϙ"ĖťϙēôôċťϙČôīôĖîϙťĺťϙôôĲϙîĺťÍťĖôϙÍÍĲϙîôϙŽĺĺŘƏĖôĲĖĲČϙŽÍĲϙьϙ͔͐͏ħϟϙ
"ôϙĺŽôŘĖČôϙħĺŜťôĲϙƏĖĤĲϙťĺôČôĲĺıôĲϙîĺĺŘϙŜťĖĤČĖĲČϙĖĲϙîôϙŽĺôîĖĲČŜħĺŜťôĲϠϙôĲϙĺŕϙ
ĺĲîôŘēĺŪîϟϙ"ôϙÍīČôıôĲôϙħĺŜťôĲϙƏĖĤĲϙŜťôŘħôŘϙťĺôČôĲĺıôĲϙîĺĺŘϙĺϟÍϟϙϙēôťϙ
ŽôŘŜťôŽĖČôĲϙŽÍĲϙîôϙI �ϱċŪĲèťĖôϟϙ"ĖťϙēôôċťϙČôŘôŜŪīťôôŘîϙĖĲϙôôĲϙŜťĖĤČĖĲČϙŽÍĲϙîôϙ
ħĺŜťôĲϙıôťϙьϙ͔͐͑ħϙťϟĺϟŽϟϙēôťϙŽĺĺŘČÍÍĲîôϙĤÍÍŘϟϙϙFôťϙĺŽôŘîŘÍČôĲϙŽÍĲϙīĺèÍťĖôŜϙŽÍĲϙ
XôĲťôŘϙıÍÍŘϙĺĺħϙēôťϙſôŘħôĲϙÍÍĲϙôôĲϙŽôŘÍĲîôŘĖĲČϙŽÍĲϙèŪīťŪŪŘϙēôôċťϙČôīôĖîϙťĺťϙ
ôôĲϙŜťôŘħôϙŜťĖĤČĖĲČϙŽÍĲϙîôϙħĺŜťôĲϙŽÍĲϙÍîŽĖôŜϙôĲϙĤŪŘĖîĖŜèēôϙĺĲîôŘŜťôŪĲĖĲČϙŽÍĲϙ
æĖĤϙôīħÍÍŘϙьϙ͔͔͑ħϟϙ
 ċŜèēŘĖĤŽĖĲČôĲϙƏĖĤĲϙťĺôČôĲĺıôĲϙÍīŜϙČôŽĺīČôϙŽÍĲϙĖĲēÍÍīÍċŜèēŘĖĤŽĖĲČôĲϙæĖĤϙ
ĺŽôŘîŘÍèēťϙŽÍĲϙīĺèÍťĖôϙaÍŜťæĺŜϙĲÍÍŘϙôƄťôŘĲôϙŕÍŘťĖĤϟϙFĖôŘîĺĺŘϙьϙ͓͐͑ħϙŽôŘŜĲôīîϙ
ÍċČôŜèēŘôŽôĲϟϙ
ϙϙ
 ôēÍÍīîôϙĺıƏôťϙôĲϙŘôŜŪīťÍťôĲϙ
FôťϙŘôŜŪīťÍÍťϙĖŜϙьϙ͐ϟ͓͕͖ħϙĲôČÍťĖôċϟϙFôťϙôċċôèťϙŽÍĲϙîôϙČôĲĺıôĲϙıÍÍťŘôČôīôĲϙīĖČťϙ
ŪĖťôĖĲîôīĖĤħϙŽĺĺŘϙôôĲϙČôîôôīťôϙĖĲϙ͑͏͕͑ϙſÍÍŘîĺĺŘϙēôťϙťôħĺŘťϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙ
ĺŕČôīĺŕôĲϟϙFôťϙôċċôèťϙŽÍĲϙîôϙŜťôīŜôīſĖĤƏĖČĖĲČϙ@ŘĺĺťϙiĲîôŘēĺŪîϙĖŜϙŽôŘſôŘħťϙĖĲϙ
îôϙĺŕôĲĖĲČŜæÍīÍĲŜϙŽÍĲϙ͑͏͔͑ϟϙFôťϙæôŜīŪĖťϙēĖôŘťĺôϙĖŜϙČôĲĺıôĲϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟϙϙ
ϙ
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 īϙıôťϙÍīϙēôôċťϙ͑͏͔͑ϙŽĺĺŘÍīϙĖĲϙēôťϙťôħôĲϙČôŜťÍÍĲϙŽÍĲϙēôťϙĲôôŘƏôťťôĲϙŽÍĲϙôôĲϙ
ŜťôŽĖČôŘϙXôĲťôŘϙĺıϙťĺôħĺıŜťĖČôϙĺĲťſĖħħôīĖĲČôĲϙÍÍĲϙťôϙħŪĲĲôĲϟϙ"ôƏôϙĺıŜīÍČϙ
ČĖĲČϙČôŕÍÍŘîϙıôťϙĺŕīĺŕôĲîôϙħĺŜťôĲϟϙ"ôϙŽôŘħĺĺŕĺŕæŘôĲČŜťϙŽÍĲϙēôťϙŕÍĲîϙ
�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙĖŜϙŽôŘÍĲťſĺĺŘîϙĖĲϙēôťϙæĺôħĤÍÍŘϙ͑͏͕͑ϟϙ"ĖťϙŕĺŜĖťĖôŽôϙôċċôèťϙĺŕϙēôťϙ
ŘôŜŪīťÍÍťϙĖŜϙîŪŜϙĲĖôťϙƏĖèēťæÍÍŘϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟϙϙ
ϙ
«ĺĺŘŪĖťæīĖħϙĺŕϙ͑͏͕͑ϙ
FôťϙĤÍÍŘϙ͑͏͕͑ϙſĺŘîťϙôôĲϙĤÍÍŘϙſÍÍŘĖĲϙČôôĲϙČŘĺťôϙæôſôČĖĲČôĲϙıôôŘϙſĺŘîôĲϙ
ŽôŘſÍèēťϙƏĺÍīŜϙîôƏôϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙēôææôĲϙŕīÍÍťŜČôŽĺĲîôĲϙæôēÍīŽôϙîÍťϙîôϙ
ÍċſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙ®aiϙϼ͐͗ѭϽϙĲĺČϙıĺôťϙŕīÍÍťŜŽĖĲîôĲϟϙ"ôƏôϙŜťÍÍťϙæôČŘĺĺťϙŽĺĺŘϙ
ēôťϙôôŘŜťôϙħſÍŘťÍÍīϙŽÍĲϙ͑͏͕͑ϟϙ"ĖťϙæôťŘôċťϙôôĲϙıÍÍťŘôČôīϙſôīħôϙĲĺČϙŽĺĺŘťħĺıťϙ
ŪĖťϙēôťϙŕÍħħôťϙÍÍĲϙıÍÍťŘôČôīôĲϙĺŕČôŜťôīîϙôĲϙČŘĺťôĲîôôīŜϙŪĖťČôŽĺôŘîϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟϙ
«ĺĺŘϙ͑͏͕͑ϙƏŪīīôĲϙſôϙŘÍŕŕĺŘťÍČôϙıÍÍťŘôČôīôĲϙĲĖôťϙıôôŘϙťôŘŪČƏĖôĲϙĖĲϙîôϙēŪĖîĖČôϙ
ŽĺŘıϟϙ"ĖťϙæôťôħôĲťϙîÍťϙĖĲϙēôťϙħĺıôĲîôϙĤÍÍŘϙîôϙċĺèŪŜϙīĖČťϙĺŕϙæĺŘČĖĲČϙôĲϙ
ĺŕťĖıÍīĖŜÍťĖôϙŽÍĲϙîôϙæôîŘĖĤċŜŕŘĺèôŜŜôĲϙôĲϙÍîôŗŪÍťôϙŜťŪŘĖĲČϙĺıϙťĺťϙôôĲϙ
îŪŪŘƏÍÍıϙŕĺŜĖťĖôċϙĺŕôŘÍťĖĺĲôôīϙċĖĲÍĲèĖôôīϙŘôŜŪīťÍÍťϙťôϙħĺıôĲϟϙ ĺĲèŘôôťϙħĺıťϙ
îĖťϙĲôôŘϙĺŕϙôôĲϙČôƏĺĲîôϙŽôŘēĺŪîĖĲČϙŽŘÍÍČϙôĲϙÍÍĲæĺîϙĖĲϙĺŽôŘĖČôϙŘôČĖĺЍŜϙϼ¾�aϙ
ôĲϙV®ϽϠϙôôĲϙĲĺŘıÍťĖôŽôϙŕŘĺîŪèťĖŽĖťôĖťϠϙĖĲťôĲŜĖôŽôϙŜťŪŘĖĲČϙĺŕϙ
ĺĲîôŘÍÍĲĲôıôŘŜèēÍŕϠϙŽôŘīÍČĖĲČϙĖĲƏôťϙĖĲēŪŪŘϙŽôŘæīĖĤċϠϙċĺèŪŜϙĺŕϙèŘŪèĖÍīôϙƏĺŘČϙ
ŕŘĺîŪèťôĲϙôĲϙĺŽôŘŕŘĺîŪèťĖôϙ¾XIVϟϙ"ĖťϙÍīīôŜϙŘôŜŪīťôôŘťϙĖĲϙôôĲϙÍıæĖťĖôŪƏôϙıÍÍŘϙ
ŘôÍīĖŜťĖŜèēôϙæôČŘĺťĖĲČϙıôťϙôôĲϙīĖèēťϙŕĺŜĖťĖôċϙŘôŜŪīťÍÍťϙŽÍĲϙьϙ͖͑͒Xϟϙϙ
IĲϙîôϙħĺıôĲîôϙĤÍŘôĲϙſĺŘîťϙŪĖťŽĺôŘĖĲČϙČôČôŽôĲϙÍÍĲϙîôϙĺĲťſĖħħôīÍČôĲîÍϙ
VôŪČîƏĺŘČϙôĲϙæĖôîťϙЊXôĲťôŘϙĖĲϙŜÍıôĲēÍĲČϙĺŕϙſôČϙĲÍÍŘϙ͑͏͒͏ЋϙēĺŪŽÍŜťϙĖĲϙîôϙ
îĺĺŘĺĲťſĖħħôīĖĲČϙŽÍĲϙXôĲťôŘϙĖĲϙ͑͏͕͑ϟϙFĖôŘĖĲϙæŘôĲČôĲϙſôϙŜèēôŘŕťôϙĺŕϙîôϙ
èÍŕÍèĖťôĖťϙîĖôϙŕÍŜťϙæĖĤϙîôϙ[ŪıŕŜŪıċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙŽĺĺŘϙîôϙŘôČĖĺϙ¾XIVϙôĲϙ
èÍŕÍèĖťôĖťϙîĖôϙĖĲČôƏôťϙſĺŘîťϙĖĲϙîôϙĺŽôŘĖČôϙŘôČĖĺЍŜϟϙ"ÍÍŘĖĲϙĖŜϙēôťϙŪĖťČÍĲČŜŕŪĲťϙ
ŽĺĺŘϙ͑͏͕͑ϙîÍťϙîôƏôϙôôĲϙŕĺŜĖťĖôċϙôƄŕīĺĖťÍťĖôŘôŜŪīťÍÍťϙīÍťôĲϙƏĖôĲϟϙ
ϙ
�ĺīŽÍæĖīĖťôĖťϙôĲϙīĖŗŪĖîĖťôĖťϙĺŕϙæÍīÍĲŜîÍťŪıϙ
"ôϙīĖŗŪĖîĖťôĖťϙĖŜϙČôîŪŘôĲîôϙæĺôħĤÍÍŘϙÍċČôĲĺıôĲϙıôťϙьϙ͕͓͖ħϟϙIĲϙīĖŗŪĖîĖťôĖťŜŘÍťĖĺϙ
ŪĖťČôîŘŪħťϙĖŜϙîĖťϙôôĲϙŽôŘŜèēŪĖŽĖĲČϙŽÍĲϙÍċČôŘĺĲîϙ͐Ϡ͏ϙĖĲϙ͑͏͓͑ϙĲÍÍŘϙ͏Ϡ͗ϙĖĲϙ͑͏͔͑ϟϙ
iĲîÍĲħŜϙîôϙĲôČÍťĖôŽôϙŽôŘıĺČôĲŜŕĺŜĖťĖôϙæīĖĤċťϙîôϙīĖŗŪĖîĖťôĖťϙŘôîôīĖĤħϙĺŕϙŕôĖīϟϙ
aôťϙîôϙŽôŘħĺĺŕϙŽÍĲϙŕÍĲîϙ�ŕÍÍŘĲôƏĖèēťϙæôČĖĲϙĤÍĲŪÍŘĖϙ͑͏͕͑ϙĖŜϙîôϙ
īĖŗŪĖîĖťôĖťŜŕĺŜĖťĖôϙŽĺīîĺôĲîôϙĺŕϙŕôĖīϟϙ
 īŜϙČôŽĺīČϙŽÍĲϙēôťϙĲôČÍťĖôŽôϙŘôŜŪīťÍÍťϙĖŜϙîôϙŜĺīŽÍæĖīĖťôĖťϙČôîÍÍīîϙŽÍĲϙ͐͑҇ϙĲÍÍŘϙ
ϱ͒҇ϟϙ"ÍÍŘıôôϙæīĖĤċťϙîôϙŜĺīŽÍæĖīĖťôĖťϙôôĲϙŜôŘĖôŪŜϙÍÍĲîÍèēťŜŕŪĲťϟϙ
 īŜϙČôŽĺīČϙŽÍĲϙîôϙŽôŘıĺČôĲŜĺĲťſĖħħôīĖĲČϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĖŜϙēôťϙſôôŘŜťÍĲîŜŽôŘıĺČôĲϙ
ÍċČôĲĺıôĲϙŽÍĲϙ͐҇ϙĲÍÍŘϙϱ͐҇ϟϙ
ϙ
«ĺĺŘĲÍÍıŜťôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŘĖŜĖèĺЍŜϙôĲϙĺĲƏôħôŘēôîôĲϙ
"ôϙŽĺĺŘĲÍÍıŜťôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŘĖŜĖèĺЍŜϙŽĺĺŘϙXôĲťôŘϙVôŪČîēŪīŕϙĖĲϙ͑͏͕͑ϙēôææôĲϙ
æôťŘôħħĖĲČϙĺŕϙîôϙŘôÍīĖŜÍťĖôϙŽÍĲϙîôϙæôĺĺČîôϙŕŘĺîŪèťĖŽĖťôĖťϠϙîôϙŽôŘĺĲîôŘŜťôīîôϙ
ČŘĺôĖϙĖĲϙıôťϙĲÍıôϙ¾�aϙôĲϙV®ϙôĲϙîôϙæôŜèēĖħæÍŘôϙŘŪĖıťôϙæĖĲĲôĲϙîôϙēŪĖîĖČôϙ
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èĺĲťŘÍèťÍċŜŕŘÍħôĲϟϙ"ôϙæôČŘĺťĖĲČϙ͑͏͕͑ϙŽôŘĺĲîôŘŜťôīťϙôôĲϙĲĺŘıÍťĖôŽôϙ
ŕŘĺîŪèťĖŽĖťôĖťϙîĖôϙĖĲϙ͑͏͔͑ϙĲĖôťϙĺŕϙÍīīôϙĺĲîôŘîôīôĲϙĖŜϙČôŘôÍīĖŜôôŘîϠϙıôîôϙîĺĺŘϙ
ÍŘæôĖîŜıÍŘħťħŘÍŕťôϙôĲϙƏĖôħťôŽôŘƏŪĖıϟϙ"ÍÍŘĲÍÍŜťϙĖŜϙîôϙŘŪĖıťôϙŽĺĺŘϙ
ŽĺīŪıôČŘĺôĖϙÍċēÍĲħôīĖĤħϙŽÍĲϙîôϙîÍÍîſôŘħôīĖĤħôϙĖĲŜťŘĺĺıϙôĲϙîĺĺŘŜťŘĺĺıϙŽÍĲϙ
èīĖþĲťôĲϙôĲϙŽÍĲϙÍċŜŕŘÍħôĲϙıôťϙČôıôôĲťôĲϙĺŽôŘϙĖĲƏôťϙôĲϙæôħĺŜťĖČĖĲČϟϙ
 ĖĲĲôĲϙîôϙīŪıŕŜŪıċĖĲÍĲèĖôŘĖĲČϙæīĖĤċťϙŜŕŘÍħôϙŽÍĲϙæôŕôŘħťôϙċīôƄĖæĖīĖťôĖťϙĺıϙ
ŜèēĺııôīĖĲČôĲϙĖĲϙƏĺŘČŽŘÍÍČϙĺŕϙťôϙŽÍĲČôĲϠϙſÍÍŘîĺĺŘϙÍċſĖĤħĖĲČôĲϙĖĲϙŽĺīŪıôϙĺċϙ
ŕŘĺîŪèťĖŽĖťôĖťϙîĖŘôèťϙċĖĲÍĲèĖþīôϙôċċôèťôĲϙēôææôĲϟϙ"ôƏôϙĺĲƏôħôŘēôîôĲϙŽŘÍČôĲϙ
ĺıϙŽĺĺŘťîŪŘôĲîôϙıĺĲĖťĺŘĖĲČϙôĲϙťĖĤîĖČôϙæĖĤŜťŪŘĖĲČϙŽĖÍϙîôϙŕīÍĲĲĖĲČǦϙôĲǦèĺĲťŘĺīϙ
èƅèīŪŜϙĺıϙťôϙſÍÍŘæĺŘČôĲϙîÍťϙēôťϙæôĺĺČîôϙċĖĲÍĲèĖþīôϙŘôŜŪīťÍÍťϙĺŽôŘϙ͑͏͕͑ϙ
ſĺŘîťϙČôŘôÍīĖŜôôŘîϟϙ
ϙ
ϙ
ϙ
ϙ
ϙ
  ϙ
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͘ϟ  īĖħϙĺŕϙîôϙťĺôħĺıŜťϙ
ϙ

«ÍĲϙĺŕŜèēĺĲôĲϙôĲϙŜťÍæĖīĖŜôŘôĲϙĲÍÍŘϙťŘÍĲŜċĺŘıôŘôĲϙ
FôťϙÍċČôīĺŕôĲϙĤÍÍŘϙŜťĺĲîϙĖĲϙēôťϙťôħôĲϙŽÍĲϙŜťÍæĖīĖŜôŘôĲϙôĲϙħĺôŘŜϙēĺŪîôĲϙĺĲîôŘϙ
ČŘĺťôϙîŘŪħϟϙ®ôϙēôææôĲϙČôſôŘħťϙÍÍĲϙèĺĲťĖĲŪěťôĖťϙŽÍĲϙƏĺŘČϠϙēôťϙĺŕŽÍĲČôĲϙôĲϙ
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Jaarverslag Raad van Toezicht 2025 Kenter Jeugdhulp 
 
2025 in vogelvlucht 
2025 was voor Kenter Jeugdhulp een jaar van bouwen aan stabiliteit en toekomst. Na een 
intensief 2024 lag de focus op herstel, het versterken van de organisatie en het verder 
vormgeven van de koers richting Kenter 2030. De Raad van Toezicht (de Raad) keek daarbij niet 
alleen naar cijfers en plannen, maar vooral naar wat écht telt: goede, veilige en toegankelijke 
zorg voor kinderen, jongeren en gezinnen én een gezonde, veerkrachtige organisatie. 
 
Samenstelling van de Raad 
In 2025 veranderde de samenstelling van de Raad van Toezicht: 

• Karin Hubert trad per 5 februari 2025 terug als lid 
• Esther Spetter werd per 10 mei 2025 benoemd als lid en voorzitter van de 

Auditcommissie 
• Corine Houtzagers trad per 31 december 2025 terug als voorzitter 

 
De Raad dankt Karin Hubert en Corine Houtzagers hartelijk voor hun inzet en betrokkenheid en 
heet Esther Spetter van harte welkom. In september besloot de Raad dat Eric Lemstra per  
1 januari 2026 het voorzitterschap op zich zal nemen. 
 
Wat doet de Raad van Toezicht? 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid en de algemene gang van zaken binnen 
Kenter Jeugdhulp. Dat betekent onder meer aandacht voor kwaliteit en veiligheid van zorg, 
financiële continuïteit, strategie en toekomstontwikkeling, risico’s en beheersing en het 
functioneren van de bestuurder. Daarnaast is de Raad werkgever en sparringpartner van de 
Raad van Bestuur. 
 
Reflectie op het eigen functioneren 
De Raad vindt het belangrijk om ook kritisch naar zichzelf te kijken. Daarom vond op 14 mei 
2025 de jaarlijkse zelfevaluatie plaats, onder externe begeleiding. De Raad reflecteerde o.a. op 
samenwerking onderling en met de bestuurder, effectiviteit van het toezicht, de rolverdeling 
binnen de Raad en de commissies en aandachtspunten voor verdere ontwikkeling. De 
uitkomsten zijn vertaald naar concrete verbeteracties. 
 
Vergaderingen en overleg 
In 2025 kwam de Raad bijeen in zeven reguliere vergaderingen, één extra bijeenkomst over 
Kenter 2030 en twee extra vergaderingen over de Jaarrekening 2024 en de Begroting 2025. 
Daarnaast was er regelmatig tussentijds overleg met de bestuurder. 
 
Belangrijke thema’s voor de RVT in 2025 
Financiële continuïteit 
De financiële situatie bleef een belangrijk aandachtspunt. De Raad volgde nauwgezet de 
voortgang van het herstelplan, ontwikkeling van resultaten en liquiditeit, productiviteit en 
inzetbaarheid en financiële risico’s. In mei 2025 keurde de Raad de Jaarrekening 2024 goed. Op 
basis hiervan werd decharge verleend aan zowel Raad van Bestuur als Raad van Toezicht. De 
Raad constateert dat blijvende aandacht voor financiële stabiliteit noodzakelijk blijft. 
Kenter 2030 – Koers naar de toekomst 
Een belangrijke mijlpaal was de verdere uitwerking van Kenter 2030. De Raad gaf goedkeuring 
aan de vernieuwde visie, missie, de leidende principes en de strategische thema’s. De koers 
richt zich op toekomstbestendige zorg, innovatie en een sterke organisatie. 
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Samenwerking met gemeenten en partners 
De Raad had aandacht voor de samenwerking met opdrachtgevers en financiers. Thema’s 
waren onder meer ontwikkelingen in lumpsumfinanciering, continuïteit van zorg en 
gezamenlijke oplossingen. De dialoog met onder andere gemeenten en de Jeugdautoriteit bleef 
relevant bij monitoring en bijsturing. De verlenging en doorontwikkeling van de samenwerking 
binnen het consortium Sparq Jeugdhulp vormden een terugkerend gespreksonderwerp. 
Bestuur en leiderschap 
2025 is het eerste volledige jaar van de nieuwe vaste bestuurder. De Raad voerde constructieve 
gesprekken over strategie en koers, organisatieontwikkeling en herstel en stabiliteit. De Raad 
ziet een positieve ontwikkeling in bestuurlijke stabiliteit en richting van de organisatie. 
Medewerkers en organisatie 
De Raad had veel aandacht voor de mensen achter de zorg, waarbij aandacht was voor 
werkdruk en vitaliteit, ziekteverzuim en arbeidsmarktkrapte. Tijdens werkbezoeken, gesprekken 
en het overleg met de ondernemingsraad, de cliëntenraad en de pleegouderraad kreeg de Raad 
inzicht in de dagelijkse praktijk. De inzet en betrokkenheid van medewerkers maakten diepe 
indruk. 
Governance en WNT 
De Raad stelde in 2025 de bezoldiging van Raad van Bestuur en Raad van Toezicht vast binnen 
de wettelijke kaders. In december 2025 werden besluiten genomen over de WNT-indeling 2026. 
Ook stelde de Raad haar vernieuwde toezichtvisie en het informatieprotocol vast. 
Vastgoedbesluit 
De Raad verleende goedkeuring voor de verkoop van de locatie Spaarnezicht (Kruisweg 74 te 
Haarlem), passend binnen de financiële en huisvestingsstrategie. 
 
De Audit Commissie vergaderde in 2025 zes keer. De online vergaderingen waren in 
aanwezigheid van de bestuurder en manager bedrijfsvoering.  
De Audit Commissie heeft in 2025 vooral aandacht besteed aan het nauwgezet volgen van de 
ontwikkelingen in het resultaat en de liquiditeitspositie. Hiervoor is het reguliere planning en 
control proces gevolgd, waarin de begroting, periodieke managementrapportages en 
jaarrekening zijn besproken. 
Managementletter en jaarrekening 
De Audit Commissie heeft in januari 2025 de management letter van de accountant besproken 
ter voorbereiding op de jaarrekening 2024. Op 19 mei 2025 is de jaarrekening in een gezamenlijk 
overleg van Audit Commissie en de Raad besproken in aanwezigheid van de accountant en is de 
jaarrekening vastgesteld. 
Begroting 
In januari 2025 heeft de Audit Commissie de door de bestuurder aangeboden initiële begroting 
2025 ter besluitvorming voorbereid voor de Raad. Deze begroting was een extrapolatie van de 
begroting 2024 en bevatte nog niet de taakstelling om tot een sluitende begroting te komen. De 
Raad heeft de begroting goedgekeurd. 
In juni 2025 heeft de bestuurder een herziene begroting opgesteld en voorgelegd aan de Audit 
Commissie. Hierin waren zeven maatregelen opgenomen als uitwerking van de taakstelling om 
een positief resultaat voor 2025 te kunnen realiseren, te weten temporisatie opbouw ambulante 
teams, tijdelijke sluiting observatiegroep Hera, overdracht KTC Haarlemmermeer Mastbos, 
afbouw 18+zorg KTC Haarlemmermeer en IJmuiden, verlaging inzet onderaannemers, 
overdracht Spaarnezicht en aanvulling financiering crisis. Periodiek heeft de Audit Commissie 
de voortgang in deze maatregelen met de bestuurder besproken en gevolgd. 
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Risicoanalyse en meerjaren onderhoudsplan  
Eind 2025 is de risicoanalyse, evenals het meer jaren onderhoudsplan besproken in de Audit 
Commissie. 

De Commissie Kwaliteit, Veiligheid & Innovatie (commissie) vergaderde in 2025 drie keer.  
Alle vergaderingen live in aanwezigheid van de bestuurder, de kwaliteitsfunctionaris en een van 
de bestuurssecretarissen.  
IGJ-onderzoek 
Begin 2025 kwam in Nederland de zaak rond het Vlaardingse pleegmeisje, waarbij sprake was 
van mishandeling, breed onder de aandacht. Tijdens de vergadering van april 2025 is deze 
casus in volle transparantie besproken met zowel de bestuurder als de manager pleegzorg. 
Enkele weken na deze bespreking heeft de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) een 
onaangekondigd toezichtbezoek afgelegd bij Kenter, gericht op het domein pleegzorg. Tijdens dit 
bezoek heeft één van de leden van de commissie een toelichtend gesprek gevoerd met de 
inspecteurs. Het daaropvolgende IGJ-onderzoek naar de pleegzorg binnen Kenter is in de loop 
van het jaar voortgezet en eind 2025 formeel afgerond. De bevindingen resulteerden in een 
positief inspectierapport. 
Innovatie en Onderzoek 
Tijdens de laatste vergadering van de commissie in 2025 is uitgebreid stil gestaan bij de het 
onderwerp Innovatie en Onderzoek (I&O). Afgesproken is dat in 2026 de medewerkers van de 
afdeling I&O worden uitgenodigd om met hen verdiepend te spreken over dit onderwerp. 

De volgende onderwerpen zijn in de commissie aan de orde geweest: 

- Pleegzorg is het hele jaar een onderwerp geweest 
- Thuis voor Noordje 
- Inzet geneesheer-directeur 
- Het Pegasus project, een team dat inspringt bij ingewikkelde casuïstiek 
- Innovatie en onderzoek 
- Externe audit 
- Elke vergadering wordt de rapportage klachten, calamiteiten en incidenten besproken  
- En elke keer is er een terugkoppeling van de bestuurder over de kwaliteitsissues 

De remuneratiecommissie heeft in 2025 drie bijeenkomsten gehad met de bestuurder, 
waarvan één informeel en twee formeel. 

Medezeggenschap 
Een delegatie van de Raad heeft een tweetal keren een OR-vergadering bijgewoond en één keer 
een gezamenlijk overleg met de Cliëntenraad en Pleegouderraad 

Terugblik op 2025 
2025 liet een beeld zien van een toenemende stabiliteit, een heldere strategische koers, 
voortgaande aandacht voor herstel, constructievere samenwerking met opdrachtgevers en 
stakeholders en een blijvende druk op organisatie en medewerkers. De Raad ziet positieve 
bewegingen, terwijl uitdagingen onverminderd aandacht vragen. 
 
Vooruitblik op 2026 
Voor 2026 verwacht de Raad focus op verdere uitvoering herstelmaatregelen, implementatie 
Kenter 2030, financiële duurzaamheid, versterking personele stabiliteit en innovatie en 
ontwikkeling. De Raad blijft toezien op een gezonde balans tussen kwaliteit, toegankelijkheid en 
blijft de financiële situatie monitoren. 
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Waardering 
De Raad spreekt haar grote waardering uit voor de Raad van Bestuur, management en staf, 
medezeggenschapsorganen, de professionele staf en alle medewerkers. Hun inzet en 
betrokkenheid zijn van onschatbare waarde voor cliënten en organisatie. Bijzonder woord van 
dank gaat uit naar Corine Houtzagers, aan wie in december 2025 finale decharge werd verleend 
voor haar jarenlange voorzitterschap. 
 
Slotwoord 
Kenter Jeugdhulp staat midden in een complexe en dynamische omgeving. De Raad van 
Toezicht blijft zich inzetten voor zorgvuldig, betrokken en toekomstgericht toezicht met als doel 
een stabiele organisatie, duurzame zorg en het beste perspectief voor kinderen, jongeren en 
gezinnen. 
 
Eric Lemstra, Voorzitter Raad van Toezicht  
 
 
Samenstelling Raad van Toezicht in 2025 
Corine Houtzagers   Voorzitter RvT en lid remuneratiecommissie 
Bram de Klerck   Vice voorzitter, lid remuneratiecommissie, lid auditcommissie 
Bert Halm    Lid auditcommissie 
Eric Lemstra    Lid commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie 
Gerrit Jan Hoogeland  Voorzitter commissie Kwaliteit, Veiligheid en Innovatie 
Karin Hubert tot 5 februari 2025  Voorzitter auditcommissie 
Esther Spetter vanaf 10 mei 2025 Voorzitter auditcommissie 
 
Zittingstermijnen van de leden Raad van Toezicht einde 2025 

Corine Houtzagers Benoemd: 01-01-2018 - Einde 2e termijn: 31-12-2025 
Eric Lemstra Benoemd: 01.03.2023 - Einde 1e termijn: 01.03.2027 
Bram de Klerck 
 

Benoemd: 15.02.2021- Einde 1e termijn: 15.02.2025     
Einde 2e termijn: 15-02-2029 

Esther Spetter Benoemd: 10.05.2025 - Einde 1e termijn: 10-05-2029 
Bert Halm Benoemd: 15.02.2021 - Einde 1e termijn: 15.02.2025  

Einde 2e termijn: 15.02.2029 
Gerrit Jan Hoogeland Benoemd: 01.03.2023 - Einde 1e termijn: 01.03.2027 

 
 
Opleidingen van de leden Raad van Toezicht in 2025 

Corine Houtzagers Waarde gedreven Toezichthouden 2025 (NVTZ)  
Bert Halm Kennisontwikkeling: Dialogisch leiderschap  
Eric Lemstra Leergang toezicht op transities en innovatie (NVTZ) 

Leergang voor de voorzitter (NVTZ) 
Seminar Finance Ideas Talks (Finance Ideas) 

Esther Spetter - 
Bram de Klerck - 
Gerrit Jan Hoogeland - 
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Relevante (neven)functies van de leden Raad van Toezicht 2025 
 

Mevrouw C.M.G.J. 
Houtzagers 
T/m 31 december 2025 

Zelfstandig ondernemer DGA CECconsult, Interim-
management (CEO-level) en consultancy 
Voorzitter RvC HZK Holding BV  

De heer A.B.C. De Klerck 
  
  

Buitengewoon Adviseur, Ministerie van Binnenlandse Zaken 
en Koninkrijksrelaties 
Voorzitter Raad van Toezicht MBO Rijnland 
Voorzitter adviescommissie afdoening 
integriteitsschendingen Openbaar Ministerie 
Lid Raad van Toezicht GGzBreburg 
Lid Raad van Commissarissen Bazalt Wonen 

Mevrouw K.S.M. Hubert 
Tot 5 februari 2025 
 
  
  

Zelfstandig professional op gebied van Financieel 
Management, Audit en Risk, Toezichthouder, Coaching 
Voorzitter Commissie Bedrijfsvoering en Risico’s Lievegoed  
Extern lid van de Examencommissie Accountancy, 
Controlling en Tax van Nyenrode Business University 

De heer A. Halm Bestuursvoorzitter Woningstichting Hof Wonen 
Lid Algemeen Bestuur Aedes 

De heer G.J. Hoogeland 
  

Zelfstandig ondernemer (toezicht en interim-management) 
Voorzitter RvT Mundo Kinderopvang 
Lid van de Pensioenraad van PFZW, voorzitter 
werkgeversgeleding 
Lid geschillencommissie Sociaal Domein 
Lid bestuur Myosotis Westland 
Lid van RvT Almata Jeugdhulp, voorzitter commissie K&V 

De heer E. Lemstra 
  

Zelfstandig ondernemer (advies, bestuur & toezicht) 
Voorzitter Raad van Toezicht Hilverzorg 

Mevrouw E. Spetter 
Vanaf 10 mei 2025 

Adviseur Finance & Governance Pact Zaandam Oost 
Directeur-Bestuurder IMC Weekendschool 
Lid Raad van Toezicht Zaan Primair 
Lid Raad van Commissarissen ESNW 
Docent Executive Programm Finance & Riskmanagement 
voor Woningcorporaties via Erasmus Universiteit Rotterdam 
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ϭ͘ϭ͘ϭ   > E^ W Z ϯϭ     D  Z ϮϬϮϱ
;ŶĂ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐͿ

ZĞĨ͘ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϰ
Φ Φ

  d/s 

sĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ

DĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ  Ϯ
 ĞĚƌŝũĨƐŐĞďŽƵǁĞŶ ĞŶ ͲƚĞƌƌĞŝŶĞŶ ϴϭϴ͘Ϭϭϰ ϭ͘ϬϭϮ͘ϴϰϲ
DĂĐŚŝŶĞƐ ĞŶ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝĞƐ ϯϯϲ͘ϴϭϲ ϯϴϰ͘ϰϵϳ
 ŶĚĞƌĞ ǀĂƐƚĞ ďĞĚƌŝũĨƐŵŝĚĚĞůĞŶ ϭϰϱ͘Ϭϳϰ ϮϴϮ͘ϴϳϴ
sĂƐƚĞ ďĞĚƌŝũĨƐŵŝĚĚĞůĞŶ ŝŶ ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ ĞŶ ǀŽŽƌƵŝƚďĞƚĂĂůĚ ŽƉ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ϴϵ͘ϭϭϱ ϭϱ͘ϯϯϭ
EŝĞƚ ĂĂŶ ĚĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ ĚŝĞŶƐƚďĂĂƌ Ϭ Ϭ

ϭ͘ϯϴϵ͘Ϭϭϵ ϭ͘ϲϵϱ͘ϱϱϮ

sůŽƚƚĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ

sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ϱ
KƉ ŚĂŶĚĞůƐĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ ϭ͘ϴϰϴ͘ϲϯϰ ϭ͘ϴϵϯ͘ϵϲϰ
KƉ ŐƌŽĞƉƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ Ϭ Ϭ
KƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞŶ ĞŶ ŽƉ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ ǁĂĂƌŝŶ ǁŽƌĚƚ ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ Ϭ Ϭ
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ϲϳϬ͘ϳϮϮ ϴϮϭ͘ϯϯϱ
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ϱϲϴ͘ϭϳϰ ϵϲϳ͘ϲϮϳ

ϯ͘Ϭϴϳ͘ϱϯϬ ϯ͘ϲϴϮ͘ϵϮϲ

>ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ϳ ϯ͘ϳϳϬ͘ϲϮϬ ϰ͘ϰϭϳ͘ϱϱϰ

dŽƚĂĂů ĂĐƚŝǀĂ ϴ͘Ϯϰϳ͘ϭϲϵ ϵ͘ϳϵϲ͘ϬϯϮ

W ^^/s 

 ŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ϴ
'ĞƐƚŽƌƚ ĞŶ ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ ŬĂƉŝƚĂĂů ϱ͘ϭϭϴ ϱ͘ϭϭϴ
 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ Ϭ ϭϬϭ͘ϰϵϰ
KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ͲϮϲϱ͘ϯϯϭ ϭ͘ϭϬϬ͘ϱϵϭ

ͲϮϲϬ͘Ϯϭϯ ϭ͘ϮϬϳ͘ϮϬϯ

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ϵ
KǀĞƌŝŐĞ ϯϭϵ͘ϰϲϳ ϭϯϳ͘ϵϯϵ

ϯϭϵ͘ϰϲϳ ϭϯϳ͘ϵϯϵ

<ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ;ƚĞŶ ŚŽŽŐƐƚĞ ϭ ũĂĂƌͿ ϭϭ
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ďĂŶŬĞŶ Ϭ Ϭ
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ ĞŶ ŚĂŶĚĞůƐŬƌĞĚŝĞƚĞŶ ϭ͘ϰϮϭ͘ϭϱϮ ϭ͘Ϭϵϰ͘ϲϯϰ
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŐƌŽĞƉƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ Ϭ Ϭ
 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ƐŽĐŝĂůĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ ϭ͘ϳϮϯ͘ϭϮϯ ϭ͘ϱϵϯ͘ϱϳϵ
^ĐŚƵůĚĞŶ ƚĞƌǌĂŬĞ ǀĂŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ ϳϭϳ͘ϬϮϭ ϲϵϮ͘ϱϰϲ
KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ϵϬϵ͘ϬϳϮ ϭ͘ϰϵϭ͘ϭϰϬ
KǀĞƌŝŐĞ ƉĂƐƐŝǀĂ ϯ͘ϰϭϳ͘ϱϰϳ ϯ͘ϱϳϴ͘ϵϵϭ

ϴ͘ϭϴϳ͘ϵϭϱ ϴ͘ϰϱϬ͘ϴϵϬ

dŽƚĂĂů ƉĂƐƐŝǀĂ ϴ͘Ϯϰϳ͘ϭϲϵ ϵ͘ϳϵϲ͘ϬϯϮ

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

  ,ĂƌĚ
ZĞĨ͘ ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ ϮϬϮϰ

Φ Φ Φ
   Z/:&^KW Z E'^d E

 ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ϭϰ
�ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ ϭ͘ϰϵϮ͘ϭϲϵ ϭ͘ϵϳϬ͘ϯϲϬ ϭ͘ϵϳϬ͘ϯϲϬ
:ĞƵŐĚǁĞƚ ϯϴ͘ϵϰϱ͘ϵϳϭ ϯϲ͘ϵϰϯ͘ϰϳϯ ϯϲ͘ϵϰϯ͘ϰϳϯ
 ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚďŝũĚƌĂŐĞ ǌŽƌŐĨƵŶĐƚŝĞƐ ϲϭϱ͘ϵϰϵ ϳϲϳ͘Ϭϲϴ ϳϲϳ͘Ϭϲϴ
 ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŝŶ ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵŝŶŐ ϱϯϮ͘ϳϬϴ ϯϵϱ͘ϵϳϲ ϯϵϱ͘ϵϳϲ
EĂŐĞŬŽŵĞŶ ďĂƚĞŶ :ĞƵŐĚǁĞƚ  Ϯϴϰ͘ϵϱϴ Ϭ Ϭ

ϰϭ͘ϴϳϭ͘ϳϱϱ ϰϬ͘Ϭϳϲ͘ϴϳϳ ϰϬ͘Ϭϳϲ͘ϴϳϳ

 ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ĂŶĚĞƌĞ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ϭϲ ϭ͘ϱϲϳ͘ϴϲϮ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϵϬ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϵϬ

EĞƚƚŽ ŽŵǌĞƚ ϰϯ͘ϰϯϵ͘ϲϭϳ ϰϭ͘ϯϵϬ͘ϲϲϳ ϰϭ͘ϯϵϬ͘ϲϲϳ

KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ϭϵ ϯ͘ϱϰϴ͘ϰϭϵ ϯ͘ϯϳϵ͘ϰϴϲ ϯ͘ϯϳϵ͘ϰϴϲ

^Žŵ ĚĞƌ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ϰϲ͘ϵϴϴ͘Ϭϯϲ ϰϰ͘ϳϳϬ͘ϭϱϯ ϰϰ͘ϳϳϬ͘ϭϱϯ

   Z/:&^> ^d E

<ŽƐƚĞŶ ƵŝƚďĞƐƚĞĞĚ ǁĞƌŬ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ Ϯϭ ϵ͘Ϯϯϲ͘ϯϯϰ ϴ͘ϲϱϯ͘ϯϵϵ ϴ͘ϲϱϯ͘ϯϵϵ
>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ϮϮ ϮϮ͘ϴϴϯ͘ϵϱϴ Ϯϭ͘ϱϲϲ͘ϳϬϬ Ϯϭ͘ϱϲϲ͘ϳϬϬ
^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ Ϯϯ ϯ͘ϵϲϴ͘ϱϴϮ ϯ͘ϳϱϱ͘ϬϵϮ ϯ͘ϳϱϱ͘ϬϵϮ
WĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ Ϯϰ Ϯ͘Ϯϲϰ͘ϭϲϴ Ϯ͘ϭϵϮ͘ϯϳϲ Ϯ͘ϭϵϮ͘ϯϳϲ
 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŽƉ ŝŵŵĂƚĞƌŝģůĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯϱ ϱϲϳ͘ϱϲϳ ϰϱϱ͘ϭϮϬ ϰϱϱ͘ϭϮϬ
KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŝŵŵĂƚĞƌŝģůĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯϲ Ϭ Ϭ Ϭ
 ŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ǀůŽƚƚĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯϳ Ϭ Ϭ Ϭ
KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ Ϯϴ ϵ͘ϱϲϰ͘ϳϰϯ ϴ͘ϴϮϵ͘Ϯϴϭ ϴ͘ϴϮϵ͘Ϯϴϭ

^Žŵ ĚĞƌ ďĞĚƌŝũĨƐůĂƐƚĞŶ ϰϴ͘ϰϴϱ͘ϯϱϮ ϰϱ͘ϰϱϭ͘ϵϲϴ ϰϱ͘ϰϱϭ͘ϵϲϴ

   Z/:&^Z ^h>d  d Ͳϭ͘ϰϵϳ͘ϯϭϲ Ͳϲϴϭ͘ϴϭϱ Ͳϲϴϭ͘ϴϭϱ

 ŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ϯϬ Ϯϵ͘ϵϬϬ ϰϱ͘ϯϭϰ ϰϱ͘ϯϭϰ
ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ ϯϮ Ϭ Ϭ Ϭ

Z ^h>d  d ͬ Z ^h>d  d sKKZ   > ^d/E' E Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ

 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ϯϯ Ϭ Ϭ Ϭ
 ĂŶĚĞĞů ŝŶ ǁŝŶƐƚͬǀĞƌůŝĞƐ ǀĂŶ ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ ǁĂĂƌŝŶ ǁŽƌĚƚ ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ ϯϰ Ϭ Ϭ Ϭ

Z ^h>d  d E    > ^d/E' E Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ

Z ^h>d  d  ^d DD/E'

,Ğƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ŝƐ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǀĞƌĚĞĞůĚ͗ ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ ϮϬϮϰ
Φ Φ Φ

 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ Ϭ Ϭ Ϭ
 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ Ϭ Ϭ Ϭ
KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ

Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ Ͳϲϯϲ͘ϱϬϭ

ϭ͘ϭ͘Ϯ t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E' Ks Z ϮϬϮϱ

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

 

ZĞĨ͘ ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ Φ Φ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ
 ĞĚƌŝũĨƐƌĞƐƵůƚĂĂƚ Ͳϭ͘ϰϵϳ͘ϯϭϲ Ͳϲϴϭ͘ϴϭϱ

 ĂŶƉĂƐƐŝŶŐĞŶ ǀŽŽƌ͗
Ͳ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϯϱ͕ Ϯϲ ϱϲϳ͘ϱϲϳ ϰϱϱ͘ϭϮϬ

Ͳ ŵƵƚĂƚŝĞƐ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ;ĞǆĐůƵƐŝĞĨ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶͿ ϵ ϭϴϭ͘ϱϮϴ ͲϯϮϬ͘ϵϱϯ
Ͳ  ŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ǀůŽƚƚĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯϳ Ϭ Ϭ

ϳϰϵ͘Ϭϵϱ ϭϯϰ͘ϭϲϳ
sĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ŝŶ ǁĞƌŬŬĂƉŝƚĂĂů͗
Ͳ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ ϰ Ϭ Ϭ
Ͳ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ϱ ϱϵϱ͘ϯϵϲ Ͳϳϰϰ
Ͳ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ;ĞǆĐů͘ ƐĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ďĂŶŬĞŶͿ ϭϭ ͲϮϲϮ͘ϵϳϱ ϵϰϮ͘ϯϳϴ

ϯϯϮ͘ϰϮϭ ϵϰϭ͘ϲϯϰ
<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉĞƌĂƚŝĞƐ Ͳϰϭϱ͘ϴϬϬ ϯϵϯ͘ϵϴϲ

KŶƚǀĂŶŐĞŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ϯϬ Ϯϵ͘ϵϬϬ ϰϱ͘ϯϭϰ
 ĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ϯϮ Ϭ Ϭ
 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ϯϯ Ϭ Ϭ

Ϯϵ͘ϵϬϬ ϰϱ͘ϯϭϰ
dŽƚĂĂů ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ Ͳϯϴϱ͘ϵϬϬ ϰϯϵ͘ϯϬϬ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯ ͲϮϲϭ͘Ϭϯϰ ͲϭϳϮ͘ϳϳϲ
 ĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ Ϯ Ϭ ϭϬϰ

dŽƚĂĂů ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ͲϮϲϭ͘Ϭϯϰ ͲϭϳϮ͘ϲϳϮ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ
EŝĞƵǁ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ ϭϬ Ϭ Ϭ
 ĨůŽƐƐŝŶŐ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ϭϬ Ϭ Ϭ
<ŽƌƚůŽƉĞŶĚ ďĂŶŬŬƌĞĚŝĞƚ ϭϭ Ϭ Ϭ

dŽƚĂĂů ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ Ϭ Ϭ

DƵƚĂƚŝĞ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ Ͳϲϰϲ͘ϵϯϰ Ϯϲϲ͘ϲϮϴ  

^ƚĂŶĚ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϳ ϰ͘ϰϭϳ͘ϱϱϰ ϰ͘ϭϱϬ͘ϵϮϲ
^ƚĂŶĚ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϳ ϯ͘ϳϳϬ͘ϲϮϬ ϰ͘ϰϭϳ͘ϱϱϰ
DƵƚĂƚŝĞ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ Ͳϲϰϲ͘ϵϯϰ Ϯϲϲ͘ϲϮϴ

Ϭ
   

ϭ͘ϭ͘ϯ < ^^dZKKDKs Z�/ ,d Ks Z ϮϬϮϱ

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϯ 'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀĂŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ

 ůŐĞŵĞĞŶ
,Ğƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǁŽƌĚƚ ďĞƉĂĂůĚ ĂůƐ ŚĞƚ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ďĂƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ůĂƐƚĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ͕ ŵĞƚ ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŚŝĞƌǀŽŽƌ ƌĞĞĚƐ ǀĞƌŵĞůĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ͘  ĂƚĞŶ ĞŶ 
ůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŝŶ ŚĞƚ ũĂĂƌ ǁĂĂƌŽƉ ǌŝũ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ͘  ĂĂƌďŝũ ǁŽƌĚƚ ǀŽŽƌǌŝĐŚƚŝŐŚĞŝĚ ďĞƚƌĂĐŚƚ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ ĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ĚŝĞ ŐĞůĚĞŶ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŽƉŶĞŵĞŶ ǀĂŶ 
ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ƉĂƐƐŝǀĂ ;ǌŽĂůƐ ĞĞƌĚĞƌ ǀĞƌŵĞůĚͿ͘ 

 ĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶ Ƶŝƚ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ ũĂƌĞŶ ĚŝĞ ŝŶ Ěŝƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ǌŝũŶ ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ͕ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶ Ěŝƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘ /Ŷ ŚĞƚ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ĞĞŶ ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚĞ ĨŽƵƚ ŝŶ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ 
ďŽĞŬũĂƌĞŶ ǁŽƌĚƚ ĨŽƵƚŚĞƌƐƚĞů ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘

EĞƚƚŽͲŽŵǌĞƚ
KŶĚĞƌ ŶĞƚƚŽͲŽŵǌĞƚ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌƐƚĂĂŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ ďĞƌŽĞƉƐͲ ĞŶ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ͘
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ĞŶ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǁĂŶŶĞĞƌ ŚĞƚ ďĞĚƌĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ŽƉ ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ ǁŝũǌĞ ŬĂŶ 
ǁŽƌĚĞŶ ďĞƉĂĂůĚ͕ ŚĞƚ ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ ŝƐ ĚĂƚ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĂĂŶ ĚĞ ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŽŶ ǌĂů ƚŽĞǀůŽĞŝĞŶ͕ ĚĞ ŵĂƚĞ ǁĂĂƌŝŶ ĚĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŽƉ 
ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ŝƐ ǀĞƌƌŝĐŚƚ ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ďĞƉĂĂůĚ ĞŶ ĚĞ ƌĞĞĚƐ ŐĞŵĂĂŬƚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ;ŵŽŐĞůŝũŬͿ ŶŽŐ ŵŽĞƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ Žŵ ĚĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ƚĞ 
ǀŽůƚŽŽŝĞŶ ŽƉ ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ ǁŝũǌĞ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďĞƉĂĂůĚ͘

KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ĞŶ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŶĂĂƌ ƌĂƚŽ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƚĞ ǁĂĂƌŝŶ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ǌŝũŶ ǀĞƌƌŝĐŚƚ͕ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ƚŽƚ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ŝŶ 
ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ƚŽƚĂĂů ƚĞ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ͘  Ğ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶ ĚĞǌĞůĨĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ 
ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘

�ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĞĞĨƚ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǌŽƌŐĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌŝŶŐ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ ŽǀĞƌ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ͘  ĂĂƌďŝũ ŝƐ ĞĞŶ ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ 
ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ƌĞĂůŝƐĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͘ DĞƚ ĚĞ ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ĂŶĂůǇƐĞ ŝƐ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ďŝũ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ͘  Ğ 
ŐĞƚĞŬĞŶĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ǌŝũŶ ĚĂĂƌďŝũ ůĞŝĚĞŶĚ͘ 
 Ğ ƐĐŚĂĚĞůĂƐƚũĂƌĞŶ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ϮϬϮϭ ǌŝũŶ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞĨ ĂĨŐĞǁŝŬŬĞůĚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͘

 Ğ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŶĂĂƌ ƌĂƚŽ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƚĞ ǁĂĂƌŝŶ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ǌŝũŶ ǀĞƌƌŝĐŚƚ͕ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ƚŽƚ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ 
ǀĞƌƌŝĐŚƚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ƚŽƚĂĂů ƚĞ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ͘  Ğ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶ ĚĞǌĞůĨĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘

 ŝũ ĚĞ ŽŵǌĞƚďĞƉĂůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŶƵĂŶĐĞƌŝŶŐ ŝŶ ǀĞƌďĂŶĚ ŵĞƚ ŵĂƚĞƌŝģůĞͬĨŽƌŵĞůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͘  Ğ ŶƵĂŶĐĞƌŝŶŐ ǀŽŽƌ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝģůĞͬĨŽƌŵĞůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝƐ 
ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĐŝũĨĞƌƐ͘  ĞǌĞ ĐŝũĨĞƌƐ ǁŽƌĚĞŶ ũĂĂƌůŝũŬƐ ŚĞƌŝũŬƚ͘ 

KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ
 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĚŝĞ ǀŽŽƌƚŬŽŵĞŶ Ƶŝƚ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ ďĞĚƌŝũĨƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ Ƶŝƚ͗
 ͲĞǆƉůŽŝƚĂƟĞƐƵďƐŝĚŝĞƐ͖
 ͲĂŶĚĞƌĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŶŝĞƚ ǌŝũŶĚĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƟŐĞ ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͖

 ǆƉůŽŝƚĂƚŝĞƐƵďƐŝĚŝĞƐ
 ǆƉůŽŝƚĂƚŝĞƐƵďƐŝĚŝĞƐ ŚĞďďĞŶ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŽƉ ŐĞƐƵďƐŝĚŝĞĞƌĚĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŝŶ ŚĞƚ ũĂĂƌ ƚĞŶ ůĂƐƚĞ ǁĂĂƌǀĂŶ ĚĞ 
ŐĞƐƵďƐŝĚŝĞĞƌĚĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ŬŽŵĞŶ͘  ǆƉůŽŝƚĂƚŝĞƐƵďƐŝĚŝĞƐ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǌŽĚƌĂ Ğƌ ƌĞĚĞůŝũŬĞ ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ ŝƐ ĚĂƚ ĂĂŶ ĚĞ ŐĞƐƚĞůĚĞ ƐƵďƐŝĚŝĞǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǁŽƌĚƚ ǀŽůĚĂĂŶ ĞŶ ĚĞ ƐƵďƐŝĚŝĞ 
ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ ǌĂů ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ͘  ǆƉůŽŝƚĂƚŝĞƐƵďƐŝĚŝĞƐ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ͚ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ͛͘ 
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>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ
 Ğ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ǁŽƌĚĞŶ ĂůƐ ůĂƐƚ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŝŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ǁĂĂƌŝŶ ĚĞ ĂƌďĞŝĚƐƉƌĞƐƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌƌŝĐŚƚ ĞŶ͕ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ŶŽŐ ŶŝĞƚ 
ƵŝƚďĞƚĂĂůĚ͕ ĂůƐ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  ůƐ ĚĞ ƌĞĞĚƐ ďĞƚĂĂůĚĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ĚĞ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌƚƌĞĨĨĞŶ͕ ǁŽƌĚƚ ŚĞƚ ŵĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ĂůƐ ĞĞŶ 
ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚ ĂĐƚŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ Ğƌ ƐƉƌĂŬĞ ǌĂů ǌŝũŶ ǀĂŶ ƚĞƌƵŐďĞƚĂůŝŶŐ ĚŽŽƌ ŚĞƚ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ŽĨ ǀĂŶ ǀĞƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŵĞƚ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘ 
sŽŽƌ ĚĞ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ŽƉďŽƵǁ ǀĂŶ ƌĞĐŚƚĞŶ ;ƐĂďďĂƚŝĐĂů ůĞĂǀĞ͕ ŐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝĞƐ Ğ͘Ě͘Ϳ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ůĂƐƚĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ ŝŶ ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ ŐĞŶŽŵĞŶ͘  ĞŶ ůĂƐƚ 
Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ŐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝĞƐ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ƚŽƚ ďĞƚĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚŝĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ŝƐ ŽŶƚƐƚĂĂŶ ŽƉ ŽĨ ǀſſƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ĞŶ ĞĞŶ ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ 
ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ͘ 

/ŶĚŝĞŶ ĞĞŶ ďĞůŽŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ďĞƚĂĂůĚ͕ ǁĂĂƌďŝũ ŐĞĞŶ ƌĞĐŚƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞďŽƵǁĚ ;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ ĚŽŽƌďĞƚĂůŝŶŐ ŝŶ ŐĞǀĂů ǀĂŶ ǌŝĞŬƚĞ ŽĨ ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚͿ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ 
ůĂƐƚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŝŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ǁĂĂƌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ ďĞůŽŶŝŶŐ ŝƐ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ͘ 

sŽŽƌ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ďĞƐƚĂĂŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ƚŽƚ ŚĞƚ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ĚŽŽƌďĞƚĂůĞŶ ǀĂŶ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŽŶƚƐůĂŐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶͿ ĂĂŶ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ 
ŶĂĂƌ ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐ ďůŝũǀĞŶĚ ŐĞŚĞĞů ŽĨ ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ ŶŝĞƚ ŝŶ ƐƚĂĂƚ ǌŝũŶ Žŵ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ƚĞ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ĚŽŽƌ ǌŝĞŬƚĞ ŽĨ ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚ ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
 Ğ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ďĞƐƚĞ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ  ǀĂŶ ĚĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ĚŝĞ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ǌŝũŶ Žŵ ĚĞ ĚĞƐďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ĂĨ ƚĞ ǁŝŬŬĞůĞŶ͘  Ğ ďĞƐƚĞ 
ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ ;  K ĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶͿ͘ dŽĞǀŽĞŐŝŶŐĞŶ ĂĂŶ ĞŶ ǀƌŝũǀĂů ǀĂŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ 
ƚĞŶ ůĂƐƚĞ ƌĞƐƉĞĐƚŝĞǀĞůŝũŬ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ŐĞďƌĂĐŚƚ͘

WĞŶƐŝŽĞŶĞŶ
^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĞĞĨƚ ǀŽŽƌ ŚĂĂƌ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ĞĞŶ ƚŽĞŐĞǌĞŐĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ͘  ĞǌĞ ƌĞŐĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŽŶĚĞƌ ŚĞƚ EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƐƚĞůƐĞů ŐĞĨŝŶĂŶĐŝĞƌĚ ĚŽŽƌ 
ĂĨĚƌĂĐŚƚĞŶ ĂĂŶ ďĞĚƌŝũĨƐƚĂŬƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ �ŽƌŐ ĞŶ tĞůǌŝũŶ͘  ĞĞůŶĂŵĞ ĂĂŶ �ŽƌŐ ĞŶ tĞůǌŝũŶ ŝƐ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ŐĞƐƚĞůĚ ŝŶ ĚĞ ĐŽůůĞĐƚŝĞǀĞ ĂƌďĞŝĚƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ 
<ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ǀĂůƚ͘

 Ğ ŽƉďŽƵǁ ǀĂŶ ĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ ǁŽƌĚƚ ƐƚĞĞĚƐ ŝŶ ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ŬĂůĞŶĚĞƌũĂĂƌ ĂĨ ŐĞĨŝŶĂŶĐŝĞƌĚ ĚŽŽƌ ŵŝĚĚĞů ǀĂŶ ;ƚĞŶ ŵŝŶƐƚĞͿ ŬŽƐƚĞŶĚĞŬŬĞŶĚĞ ƉƌĞŵŝĞďĞƚĂůŝŶŐĞŶ͘  Ğ 
ƉĞŶƐŝŽĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ŝƐ ĞĞŶ ŵŝĚĚĞůůŽŽŶ ƌĞŐĞůŝŶŐ ŵĞƚ Ͳ ǀŽŽƌ ǌŽǁĞů ĂĐƚŝĞǀĞ ĂůƐ ŝŶĂĐƚŝĞǀĞ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ;ƐůĂƉĞƌƐ ĞŶ ŐĞƉĞŶƐŝŽŶĞĞƌĚĞŶͿ Ͳ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬĞ ƚŽĞƐůĂŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ͘  Ğ 
ƚŽĞƐůĂŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŝƐ ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͘

 Ğ ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŽƉďŽƵǁ ǀĂŶ ĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ Ϯϱ͕ϴй ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶŐĞǀĞŶĚ ƐĂůĂƌŝƐ ĚĂƚ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ŚĞƚ ďƌƵƚŽůŽŽŶ ŵŝŶƵƐ ĞĞŶ ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ ĂĚ Φ ϭϲ͘ϲϱϱ ;ϮϬϮϰ Φ 
ϭϱ͘ϴϭϲͿ͘ ,Ğƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶŐĞǀĞŶĚ ƐĂůĂƌŝƐ ŝƐ ŐĞŵĂǆŝŵĞĞƌĚ ŽƉ Φ ϭϯϳ͘ϴϬϬ͘  Ğ ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ƉƌĞŵŝĞ ĚŝĞ ǀŽŽƌ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŬŽŵƚ ǀĂŶ ĚĞ ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ ďĞĚƌĂĂŐƚ ϭϮ͕ϵй ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶŐĞǀĞŶĚ 
ƐĂůĂƌŝƐ͘  Ğ ŚŽŽŐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĞŵŝĞ ǁŽƌĚƚ ũĂĂƌůŝũŬƐ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞĚƌŝũĨƐƚĂŬƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ĞŶ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ƌĞŶĚĞŵĞŶƚĞŶ͘

,Ğƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ �ŽƌŐ ĞŶ tĞůǌŝũŶ ŝƐ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϲ ŽǀĞƌŐĞŐĂĂŶ ŽƉ ŚĞƚ ŶŝĞƵǁĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƐƚĞůƐĞů͘  Ğ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ǁŽƌĚĞŶ ǀŝĂ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞ 
ŐĞǀŽůŐĞŶ͘  

ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϱ 'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ŽƉƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ

,Ğƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ŵĞƚŚŽĚĞ͘  Ğ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ďĞƐƚĂĂŶ Ƶŝƚ ĚĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ĞŶ ďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ǌŽŶĚĞƌ 
ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ ĞŶ ǌŽŶĚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĞĞů ƌŝƐŝĐŽ ǀĂŶ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĂůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽŵŐĞǌĞƚ ŝŶ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϲ 'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ŶĂ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ

'ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ĚŝĞ ŶĂĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ĚĞ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ĞŶ ĚŝĞ ďůŝũŬĞŶ ƚŽƚ ĂĂŶ ĚĞ ĚĂƚƵŵ ǀĂŶ ŚĞƚ ŽƉŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ 
ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͘
'ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ĚŝĞ ŐĞĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ĚĞ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǁŽƌĚĞŶ ŶŝĞƚ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘  ůƐ ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ǀĂŶ 
ďĞůĂŶŐ ǌŝũŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ŽŽƌĚĞĞůƐǀŽƌŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͕ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ĂĂƌĚ ĞŶ ĚĞ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŐĞǀŽůŐĞŶ ĞƌǀĂŶ ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͘

ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϳ tĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ tEd

sŽŽƌ ĚĞ ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ tĞƚ ŶŽƌŵĞƌŝŶŐ ƚŽƉŝŶŬŽŵĞŶƐ ;tEdͿ ŚĞĞĨƚ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ǌŝĐŚ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚͲ ĞŶ ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ ŝŶǌĂŬĞ ĚĞ tEd͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ 
ŝŶƐƚĞůůŝŶŐƐƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ;ƐĞĐƚŽƌĂůĞͿ ƌĞŐĞůƐ͘  Ğ tEdͲ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ ŝŶǌĂŬĞ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

  d/s 

Ϯ͘ DĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ

 ĞĚƌŝũĨƐͲ
ŐĞďŽƵǁĞŶ ĞŶ Ͳ

ƚĞƌƌĞŝŶĞŶ
DĂĐŚŝŶĞƐ ĞŶ 
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝĞƐ

 ŶĚĞƌĞ ǀĂƐƚĞ 
ďĞĚƌŝũĨƐͲ
ŵŝĚĚĞůĞŶ

sĂƐƚĞ ďĞĚƌŝũĨƐͲ
ŵŝĚĚĞůĞŶ ŝŶ 
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐͬ 

ǀŽŽƌƵŝƚ ďĞƚĂĂůĚ 
ŽƉ ŵĂƚĞƌŝģůĞ 
ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ

EŝĞƚ ĂĂŶ ĚĞ 
ďĞĚƌŝũĨƐͲ

ƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ 
ĚŝĞŶƐƚďĂĂƌ dŽƚĂĂů

Φ Φ Φ Φ Φ Φ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϱ
Ͳ ĂĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ ϯ͘Ϭϯϭ͘ϳϳϬ ϭ͘Ϯϱϭ͘ϰϭϱ Ϯ͘Ϭϭϵ͘ϳϳϲ ϭϱ͘ϯϯϭ Ϭ ϲ͘ϯϭϴ͘ϮϵϮ
Ͳ ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
Ͳ ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ Ϯ͘Ϭϭϴ͘ϵϮϰ ϴϲϲ͘ϵϭϴ ϭ͘ϳϯϲ͘ϴϵϴ Ϭ Ϭ ϰ͘ϲϮϮ͘ϳϰϬ

   
 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϱ ϭ͘ϬϭϮ͘ϴϰϲ ϯϴϰ͘ϰϵϳ ϮϴϮ͘ϴϳϴ ϭϱ͘ϯϯϭ Ϭ ϭ͘ϲϵϱ͘ϱϱϮ

DƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ
Ͳ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ϲϱ͘ϱϯϯ ϳϬ͘ϴϴϴ ϱϬ͘ϴϮϵ ϳϯ͘ϳϴϰ Ϯϲϭ͘Ϭϯϰ
Ͳ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ
Ͳ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ϮϲϬ͘ϯϲϱ ϭϭϴ͘ϱϲϵ ϭϴϴ͘ϲϯϯ ϱϲϳ͘ϱϲϳ
Ͳ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ
Ͳ ƚĞƌƵŐŶĂŵĞ ďŝũǌ͘ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ

Ͳ ƚĞƌƵŐŶĂŵĞ ŐĞŚĞĞů ĂĨŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ĂĐƚŝǀĂ
  ͘ĂĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ Ϭ Ϭ
  ͘ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ
  ͘ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ Ϭ

Ͳ ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ
  ĂĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ Ϭ Ϭ Ϭ
  ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ
  ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ
  ƉĞƌ ƐĂůĚŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

DƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ;ƉĞƌ ƐĂůĚŽͿ Ͳϭϵϰ͘ϴϯϮ Ͳϰϳ͘ϲϴϭ Ͳϭϯϳ͘ϴϬϰ ϳϯ͘ϳϴϰ Ϭ ͲϯϬϲ͘ϱϯϯ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ
Ͳ ĂĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ ϯ͘Ϭϵϳ͘ϯϬϯ ϭ͘ϯϮϮ͘ϯϬϯ Ϯ͘ϬϳϬ͘ϲϬϱ ϴϵ͘ϭϭϱ Ϭ ϲ͘ϱϳϵ͘ϯϮϲ
Ͳ ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
Ͳ ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ Ϯ͘Ϯϳϵ͘Ϯϴϵ ϵϴϱ͘ϰϴϳ ϭ͘ϵϮϱ͘ϱϯϭ Ϭ Ϭ ϱ͘ϭϵϬ͘ϯϬϳ

 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ ϴϭϴ͘Ϭϭϰ ϯϯϲ͘ϴϭϲ ϭϰϱ͘Ϭϳϰ ϴϵ͘ϭϭϱ Ϭ ϭ͘ϯϴϵ͘Ϭϭϵ

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ϬͲϭϬй ϱͲϮϬй ϭϬͲϯϯй Ϭ͕Ϭй Ŷ͘ǀ͘ƚ͘

/Ŷ ϮϬϮϱ ǌŝũŶ ĚĞ ďĞĚƌŝũĨƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ůŽĐĂƚŝĞ ŝŶ ,ŽŽĨĚĚŽƌƉ DĂƐƚďŽƐ ŐĞƐƚŽƉƚ͘  ŝƚ ǁĂƐ ĞĞŶ ŚƵƵƌƉĂŶĚ͘  ƌ ŚĞĞĨƚ ĞĞŶ ǀĞƌƐŶĞůĚĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ 
ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ ĂĚ͘ Φ ϭϰϯ͘ϰϬϭ ǀĂŶ ĞĞŶ ĞĞƌĚĞƌ ŐĞĚĂŶĞ ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ͘  ŝƚ ŝƐ ŝŶ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

ϱ͘  ĞďŝƚĞƵƌĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ

ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϰ
Φ Φ

KƉ ŚĂŶĚĞůƐĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ ϭ͘ϴϰϴ͘ϲϯϰ ϭ͘ϴϵϯ͘ϵϲϰ
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ϲϳϬ͘ϳϮϮ ϴϮϭ͘ϯϯϱ
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ϱϲϴ͘ϭϳϰ ϵϲϳ͘ϲϮϳ

dŽƚĂĂů ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ  ϯ͘Ϭϴϳ͘ϱϯϬ ϯ͘ϲϴϮ͘ϵϮϲ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗

ϳ͘ >ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ

 Ğ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϰ

Φ Φ

 ĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ ϭ͘Ϯϲϳ͘Ϯϵϱ ϭ͘Ϯϭϱ͘ϭϯϱ
<ĂƐƐĞŶ Ϯ͘ϯϬϱ ϭ͘ϰϭϱ
 ĞƉŽƐŝƚŽ͛Ɛ Ϭ Ϭ
^ƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ Ϯ͘ϱϬϭ͘ϬϮϬ ϯ͘ϮϬϭ͘ϬϬϰ

dŽƚĂĂů ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ϯ͘ϳϳϬ͘ϲϮϬ ϰ͘ϰϭϳ͘ϱϱϰ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗

 Ğ ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ůĂŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͘  ŝƚ ǁŽƌĚƚ ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ ĚŽŽƌ ĂĨďŽƵǁ ǀĂŶ ĚĞ EŽŽĚƐƚĞƵŶ ŝŶ ϮϬϮϱ͘

 Ğ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǌŝũŶ ǀƌŝũ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗

/Ŷ ĚĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǌŝũŶ ŐĞĞŶ ĚĞƉŽƐŝƚŽΖƐ ďĞŐƌĞƉĞŶ͘  Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǌŝũŶ ǀƌŝũ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘

 ƌ ŝƐ ŐĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ĚƵďŝĞƵǌĞ ĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ ŐĞǀŽƌŵĚ ĞǀĞŶĂůƐ ŝŶ ϮϬϮϰ

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ůĂŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͘  ŝƚ ǁŽƌĚƚ ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ ĚŽŽƌ ŶŽŐ ƚĞ ĨĂĐƚƵƌĞƌĞŶ ŽŵǌĞƚ :t ϮϬϮϰ ĚŝĞ ŝŶ ϮϬϮϱ ĂůƐŶŽŐ ŝƐ 
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

W ^^/s 

ϴ͘  ŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ

'ĞƐƚŽƌƚ ĞŶ ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ ŬĂƉŝƚĂĂů
^ĂůĚŽ ƉĞƌ ZĞƐƵůƚĂĂƚͲ KǀĞƌŝŐĞ ^ĂůĚŽ ƉĞƌ
ϭͲũĂŶͲϮϬϮϱ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŵƵƚĂƚŝĞƐ ϯϭͲĚĞĐͲϮϬϮϱ

Φ Φ Φ Φ

'ĞƐƚŽƌƚ ĞŶ ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ ŬĂƉŝƚĂĂů ϱ͘ϭϭϴ Ϭ Ϭ ϱ͘ϭϭϴ

dŽƚĂĂů ŐĞƐƚŽƌƚ ĞŶ ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ ŬĂƉŝƚĂĂů ϱ͘ϭϭϴ Ϭ Ϭ ϱ͘ϭϭϴ

 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ
^ĂůĚŽ ƉĞƌ ZĞƐƵůƚĂĂƚͲ sƌŝũǀĂů ^ĂůĚŽ ƉĞƌ
ϭͲũĂŶͲϮϬϮϱ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ϯϭͲĚĞĐͲϮϬϮϱ

Φ Φ Φ Φ
 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ͗
<:d  ĨŽŶĚƐ ϲϬ͘ϱϬϭ Ϭ ϲϬ͘ϱϬϭ Ϭ
 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ ^ƉĂĂƌŶĞǌŝĐŚƚ ϰϬ͘ϵϵϯ Ϭ ϰϬ͘ϵϵϯ Ϭ

dŽƚĂĂů ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ ϭϬϭ͘ϰϵϰ Ϭ ϭϬϭ͘ϰϵϰ Ϭ

KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ
^ĂůĚŽ ƉĞƌ ^ƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ^ĂůĚŽ ŚĞƌƌĞŬĞŶĚ  ZĞƐƵůƚĂĂƚͲ sƌŝũǀĂů ^ĂůĚŽ ƉĞƌ
ϭͲũĂŶͲϮϬϮϱ ;Z: ϮϭϮͿ ϭͲũĂŶͲϮϬϮϱ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ϯϭͲĚĞĐͲϮϬϮϱ

Φ Φ Φ Φ
KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ͗
 ůŐĞŵĞŶĞ ƌĞƐĞƌǀĞ ϰϰϰ͘ϭϲϱ ϲϱϲ͘ϰϮϲ ϭ͘ϭϬϬ͘ϱϵϭ Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ ϭϬϭ͘ϰϵϰ ͲϮϲϱ͘ϯϯϭ

dŽƚĂĂů ŽǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ϭ͘ϭϬϬ͘ϱϵϭ Ͳϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ ϭϬϭ͘ϰϵϰ ͲϮϲϱ͘ϯϯϭ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗

ϵ͘ sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ

^ĂůĚŽ ƉĞƌ  ŽƚĂƚŝĞ KŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐ sƌŝũǀĂů ^ĂůĚŽ ƉĞƌ
ϭͲũĂŶͲϮϬϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϬϮϱ

Φ Φ Φ Φ Φ

Ͳ WĞŶƐŝŽĞŶĞŶ ;ŐƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝĞƐͿ ϰϲ͘ϰϱϲ ϵ͘Ϯϲϲ Ϭ ϱϱ͘ϳϮϮ
Ͳ hŝƚŐĞƐƚĞůĚĞ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ;ũƵďŝůĞƵŵǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶͿ ϴϯ͘ϰϬϭ ϱϲ͘Ϭϴϱ ϯϭ͘ϵϬϱ ϭϬϳ͘ϱϴϭ
Ͳ >ĂŶŐĚƵƌŝŐ ǌŝĞŬĞŶ ϴ͘ϬϴϮ ϭϱϲ͘ϭϲϰ ϴ͘ϬϴϮ ϭϱϲ͘ϭϲϰ

dŽƚĂĂů ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ϭϯϳ͘ϵϯϵ ϮϮϭ͘ϱϭϱ ϯϵ͘ϵϴϳ Ϭ ϯϭϵ͘ϰϲϳ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŝŶ ǁĞůŬĞ ŵĂƚĞ ;ŚĞƚ ƚŽƚĂĂů ǀĂŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ĂůƐ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚ ŵŽĞƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďĞƐĐŚŽƵǁĚ͗
ϯϭͲĚĞĐͲϮϬϮϱ

<ŽƌƚůŽƉĞŶĚ ĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ;ф ϭ ũƌ͘Ϳ ϭϯϵ͘Ϯϳϯ
>ĂŶŐůŽƉĞŶĚ ĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ;х ϭ ũƌ͘Ϳ ϭϲ͘ϴϵϭ
ŚŝĞƌǀĂŶ х ϱ ũĂĂƌ ϭϲϯ͘ϯϬϯ

 Ğ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐĞŶ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ǀƌŝũŐĞǀĂůůĞŶ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ƌĞƐĞƌǀĞ͘ ,Ğƚ ďĞƚƌĞĨƚ͗

,Ğƚ ŶĞŐĂƚŝĞǀĞ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĂŶ ϮϬϮϱ ĂĚ͘ Φ ϭ͘ϰϲϳ͘ϰϭϲ ŝƐ ǀŽůůĞĚŝŐ ƚĞŶ ůĂƐƚĞ ŐĞďƌĂĐŚƚ ǀĂŶ ĚĞ  ůŐĞŵĞŶĞ ƌĞƐĞƌǀĞ͘

 Ğ ǀƌŝũǀĂů ǀĂŶ ĚĞ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ ŝŶ ƚŽƚĂĂů ΦϭϬϭ͘ϰϵϰ ĞŶ ŝƐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ĂůƐ ĞĞŶ ŚĞƌƐĐŚŝŬŬŝŶŐ ďŝŶŶĞŶ ŚĞƚ ĞŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘  ĞǌĞ ŵƵƚĂƚŝĞ ŚĞĞĨƚ 
ŐĞĞŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽƉ ŚĞƚ ƚŽƚĂĂů ǀĂŶ ŚĞƚ ĞŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ĞŶ ŝƐ ŶŝĞƚ ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚ ĂĂŶ ĚĞ ƐƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ͘

Ͳ ,Ğƚ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐĨŽŶĚƐ ^ƉĂĂƌŶĞǌŝĐŚƚ͕ ĚĂƚ ŝŶ ŚĞƚ ǀĞƌůĞĚĞŶ ŝƐ ŐĞǀŽƌŵĚ ƚĞƌ ŽƉǀĂŶŐ ǀĂŶ ďĞǌĞƚƚŝŶŐƐĨůƵĐƚƵĂƚŝĞƐ ĞŶ ǁĂĂƌǀĂŶ ĚĞ ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ŝŶ 
ϮϬϮϱ ŝƐ ďĞģŝŶĚŝŐĚ͘

Ͳ ,Ğƚ <:d ͲĨŽŶĚƐ͕ ǁĂĂƌǀŽŽƌ ĚĞ ďĞƐƚĞĚŝŶŐƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϱ ŝƐ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ

^ƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ;Z: ϮϭϮͿ

/Ŷ ϮϬϮϱ ŚĞĞĨƚ ĚĞ ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ ĞĞŶ ƐƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ĚŽŽƌŐĞǀŽĞƌĚ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͘ dŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ϮϬϮϰ ǁĞƌĚ 
ǀŽŽƌ ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŐĞǀŽƌŵĚ͘ DĞƚ ŝŶŐĂŶŐ ǀĂŶ ϮϬϮϱ ǁŽƌĚƚ ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ͕ ǁĂĂƌďŝũ 
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ ĞŶ ĂĨŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ĚĞ ŐĞďƌƵŝŬƐĚƵƵƌ͘  ůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ƐƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŝƐ ĚĞ ďĞƐƚĂĂŶĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ 
ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϱ ǀƌŝũŐĞǀĂůůĞŶ͘  ĞǌĞ ǀƌŝũǀĂů ďĞĚƌĂĂŐƚ Φϲϱϲ͘ϰϮϲ ĞŶ ŝƐ ĐŽŶĨŽƌŵ Z: ϭϰϬ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ĂůƐ ĞĞŶ ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐĞ ŵƵƚĂƚŝĞ ŝŶ ŚĞƚ 
ĞŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ;ĂůŐĞŵĞŶĞ ƌĞƐĞƌǀĞͿ ƉĞƌ ďĞŐŝŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ͘  Ğ ƐƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŚĞĞĨƚ ŐĞĞŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽƉ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ŽǀĞƌ ϮϬϮϱ͘  Ğ ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ 
ǌŝũŶ ŶŝĞƚ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͕ ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ ŚĞƚ ĞĨĨĞĐƚ ǀĂŶ ĚĞ ƐƚĞůƐĞůǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŝƐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŝŶ ŚĞƚ ďĞŐŝŶǀĞƌŵŽŐĞŶ ǀĂŶ ϮϬϮϱ

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

 Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǌŝũŶ ǀŽŽƌ Φ Ϭ ;ϮϬϮϰ͗ Φ ϬͿ ŐĞŵƵƚĞĞƌĚ ǀŽŽƌ ŽƉƌĞŶƚĞŶ ĞŶ ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞ ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

DĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ŐĞůĚĞŶ ŶŽŐ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͗

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ƵŝƚŐĞƐƚĞůĚĞ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ůĂŶŐĚƵƌŝŐ ǌŝĞŬĞŶ

ϭϭ͘ <ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ƉĂƐƐŝǀĂ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϰ

Φ Φ
     

^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ ĞŶ ŚĂŶĚĞůƐŬƌĞĚŝĞƚĞŶ ϭ͘ϰϮϭ͘ϭϱϮ ϭ͘Ϭϵϰ͘ϲϯϰ

KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ͗    
Ͳ  ĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŬŽŵĞŶĚ ďŽĞŬũĂĂƌ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ Ϭ Ϭ
Ͳ EŽŐ ƚĞ ďĞƚĂůĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ϯ͘ϴϭϴ ϭ͘ϯϰϱ
Ͳ ^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ Ϭ Ϭ
Ͳ ^ĐŚƵůĚĞŶ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ Ϭ Ϭ
Ͳ  ŝǀĞƌƐĞŶ ϵϬϱ͘Ϯϱϰ ϭ͘ϰϴϵ͘ϳϵϱ

dŽƚĂĂů ŽǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ϵϬϵ͘ϬϳϮ ϭ͘ϰϵϭ͘ϭϰϬ

KǀĞƌŝŐĞ ƉĂƐƐŝǀĂ͗     
Ͳ sĂŬĂŶƚŝĞŐĞůĚ ϴϮϯ͘ϰϵϭ ϳϴϰ͘ϲϲϮ
Ͳ sĂŬĂŶƚŝĞĚĂŐĞŶ ϭ͘ϲϲϮ͘Ϯϴϴ ϭ͘ϱϱϰ͘ϳϲϮ
Ͳ WĞƌƐŽŽŶůŝũŬ ďƵĚŐĞƚ ůĞǀĞŶƐĨĂƐĞ ϯϱϳ͘ϰϰϯ ϰϱϮ͘ϯϵϬ
Ͳ sŽŽƌƵŝƚŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶͬƐƵďƐŝĚŝĞƐ ϱϳϰ͘ϯϮϱ ϳϴϳ͘ϭϳϳ

dŽƚĂĂů ŽǀĞƌŝŐĞ ƉĂƐƐŝǀĂ ϯ͘ϰϭϳ͘ϱϰϳ ϯ͘ϱϳϴ͘ϵϵϭ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ƉĂƐƐŝǀĂ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ŝĞƚƐ ůĂŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͘

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ůĂŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͕ Ěŝƚ ŬŽŵƚ ǀŽŽƌĂů ĚŽŽƌ ƚŝŵŝŶŐ ŝŶ ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ

 Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ƵŝƚŐĞƐƚĞůĚĞ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ũƵďŝůĞƵŵƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ͘  Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ 
ĚĞ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ Ƶŝƚ ƚĞ ŬĞƌĞŶ ũƵďŝůĞƵŵƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ͘  Ğ ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ŐĞĚĂŶĞ ƚŽĞǌĞŐŐŝŶŐĞŶ͕ ďůŝũĨŬĂŶƐ ĞŶ ůĞĞĨƚŝũĚ͘  Ğ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ 
ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ďĞĚƌĂĂŐƚ ϰ͕ϳϬй͘

sŽŽƌ ůĂŶŐĚƵƌŝŐ ǌŝĞŬĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŐĞǀŽƌŵĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ůŽŽŶŬŽƐƚĞŶ ŝŶ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ƚǁĞĞ ũĂƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 
ĂƌďĞŝĚƐŽŶŐĞƐĐŚŝŬƚŚĞŝĚ ;ǀŽŽƌ ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ ĚŝĞ ŶĂĂƌ ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐ ŶŝĞƚ ǌƵůůĞŶ ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ĂƌďĞŝĚƐƉƌŽĐĞƐͿ͕ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ ŶĂ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ 
ǀĂůůĞŶ͕ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ϭϬϬй ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ĞĞƌƐƚĞ ũĂĂƌ ĞŶ ϳϬй ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ƚǁĞĞĚĞ ũĂĂƌ͘  Ğ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ďĞĚƌĂĂŐƚ Ϭй͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

ϭϮ͘ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ

ϭϯ͘ EŝĞƚ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ŶŝĞƚ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ĂĐƚŝǀĂ

KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ 'ĞƐĐŚĂƚƚĞ 
ũĂĂƌŚƵƵƌƐŽŵ 
ϮϬϮϲ ŝŶ Φ

KŵǀĂŶŐ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
Ϯ Ͳ ϱ ũĂĂƌ ŝŶ Φ

KŵǀĂŶŐ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
 х ϱ ũĂĂƌ ŝŶ Φ

 ŝŶĚĚĂƚƵŵ 
ŚƵƵƌĐŽŶƚƌĂĐƚ

^ƉĂĂƌŶĞƉŽŽƌƚ ϳϲ͘ϳϱϬ Ϭ Ϭ ϯϭͲϭϬͲϮϬϮϲ

>ĂĂŶ ǀĂŶ ĚĞ ,ĞůĞŶĚĞ ŵĞĞƐƚĞƌƐ ϳϮ͘ϳϬϴ ϵϬ͘ϴϴϱ Ϭ ϯϭͲϯͲϮϬϮϴ

 ŝĂŬĞŶŚƵŝƐǁĞŐ Ϯϵϯ͘ϰϴϰ ϱϴϲ͘ϵϲϴ Ϭ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϴ

 ƵŝƚƐůĂŶĚůĂĂŶ ϵϴ͘ϵϮϴ ϯϵϱ͘ϳϭϮ ϴϮ͘ϰϰϬ ϯϭͲϭϬͲϮϬϯϭ

dŽƚĂĂů ϱϰϭ͘ϴϳϬ ϭ͘Ϭϳϯ͘ϱϲϱ ϴϮ͘ϰϰϬ

KŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ 'ĞƐĐŚĂƚƚĞ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
ϮϬϮϲ ŝŶ Φ

KŵǀĂŶŐ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
Ϯ Ͳ ϱ ũĂĂƌ ŝŶ Φ

KŵǀĂŶŐ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ
 х ϱ ũĂĂƌ ŝŶ Φ

 ŝŶĚĚĂƚƵŵ 
ĐŽŶƚƌĂĐƚ

<ŽƉŝĞĞƌŵĂĐŚŝŶĞƐ ZŝĐŽŚ ϭϴ͘ϭϱϮ Ϭ Ϭ ϯϬͲϲͲϮϬϮϲ

<ŽƉŝĞĞƌŵĂĐŚŝŶĞƐ ZŝĐŽŚ ϳ͘ϰϬϬ ϱϵ͘ϮϬϬ ϳ͘ϰϬϬ ϯϬͲϲͲϮϬϯϭ

dŽƚĂĂů Ϯϱ͘ϱϱϮ ϱϵ͘ϮϬϬ ϳ͘ϰϬϬ

KŶǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ
 ůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ŶĂĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĚŽŽƌ ǌŽƌŐŬĂŶƚŽƌĞŶ͕ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ŐĞĚĞĐůĂƌĞĞƌĚĞ ǌŽƌŐƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ĞŶ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ ŬƵŶŶĞŶ ĐŽƌƌĞĐƚŝĞƐ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ǌŝũŶ ŽƉ ĚĞ ŐĞĚĞĐůĂƌĞĞƌĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ͘  Ğ ĞĨĨĞĐƚĞŶ ǀĂŶ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ŶĂĐŽŶƚƌŽůĞƐ ǌŝũŶ ǀŽŽƌĂůƐŶŽŐ
ŽŶǌĞŬĞƌ͘ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ƌŝƐŝĐŽĂŶĂůǇƐĞ ĞĞŶ ǌŽ ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĚĞ ŚŝĞƌƵŝƚ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚĞ ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ
ĞŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘  ĂĂƌďŝũ ŝƐ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ ǀĂŶ ŝŶƚĞƌŶĞ ĞŶ ĞǆƚĞƌŶĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͘ 

 ĞǌĞůĨĚĞ ŽŶǌĞŬĞƌŚĞŝĚ ŝƐ ĂĂŶ ĚĞ ŽƌĚĞ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͘ KŽŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ ŐĞůĚƚ ĚĂƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ůĂŶĚĞůŝũŬĞ ĞŶ ůŽŬĂůĞ
ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ĞŶ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ĞĞŶ ǌŽ ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ŝƐ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĚĞ ƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ͘ EŝĞƚ ƵŝƚŐĞƐůŽƚĞŶ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ĚĂƚ ĚĞ
ǀĞƌǁĞƌŬƚĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ďŝũ ĚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ŶŽŐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞĞů ďŝũŐĞƐƚĞůĚ ǁŽƌĚĞŶ͘  ĞǌĞ ďŝũƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǌƵůůĞŶ ĚĂŶ ŝŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĂŶ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ
ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǁŽƌĚĞŶ͕ ǁĂĂƌŝŶ ĚĞ ďŝũƐƚĞůůŝŶŐ ǀŽůĚŽĞŶĚĞ ĂĂŶŶĞŵĞůŝũŬ ǁŽƌĚƚ͘ 
 
<ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ǀĞƌǁĂĐŚƚ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ŐĞŶŽĞŵĚĞ ŶĂĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕ ƐƵďƐŝĚŝĞǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚĞ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĐŽƌŽŶĂͲĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ ŐĞĞŶ
ŶŽĞŵĞŶƐǁĂĂƌĚŝŐĞ ĐŽƌƌĞĐƚŝĞƐ ŽƉ ĚĞ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ͘

 ůŐĞŵĞĞŶ
<ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŵĂĂŬƚ ŝŶ ĚĞ ŶŽƌŵĂůĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ƵŝƚĞĞŶůŽƉĞŶĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ĚŝĞ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ďůŽŽƚƐƚĞůůĞŶ ĂĂŶ 
ŵĂƌŬƚͲ ĞŶͬŽĨ ŬƌĞĚŝĞƚƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ͘  ĞǌĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘
<ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĂŶĚĞůƚ ŶŝĞƚ ŝŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ĚĞƌŝǀĂƚĞŶ ĞŶ ŚĞĞĨƚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĞŶ ŐĞĚƌĂŐƐůŝũŶĞŶ Žŵ ĚĞ ŽŵǀĂŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ŬƌĞĚŝĞƚƌŝƐŝĐŽ ďŝũ ĞůŬĞ ƚĞŐĞŶƉĂƌƚŝũ ŽĨ 
ŵĂƌŬƚ ƚĞ ďĞƉĞƌŬĞŶ͘  ŝũ ŚĞƚ ŶŝĞƚ ŶĂŬŽŵĞŶ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ƚĞŐĞŶƉĂƌƚŝũ ǀĂŶ ĂĂŶ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ ďůŝũǀĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ĚĂĂƌƵŝƚ 
ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ďĞƉĞƌŬƚ ƚŽƚ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĚĞƐďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͘  Ğ ĐŽŶƚƌĂĐƚǁĂĂƌĚĞ ŽĨ ĨŝĐƚŝĞǀĞ ŚŽŽĨĚƐŽŵŵĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 
ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ǌŝũŶ ƐůĞĐŚƚƐ ĞĞŶ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƚĞ ǁĂĂƌŝŶ ǀĂŶ ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ŐĞďƌƵŝŬ ǁŽƌĚƚ ŐĞŵĂĂŬƚ ĞŶ ŶŝĞƚ ǀĂŶ ŚĞƚ 
ďĞĚƌĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ŬƌĞĚŝĞƚͲ ŽĨ ŵĂƌŬƚƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ͘

,ƵƵƌǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ
 Ğ ŵĞƚ ĚĞƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞŐĂŶĞ ŵĞĞƌũĂƌŝŐĞ ŚƵƵƌǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͗

 Ğ ŚƵƵƌǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ ǀĂŶ Z:ͲZŝĐŚƚůŝũŶ ϮϵϮ >ĞĂƐŝŶŐ ĂůƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ůĞĂƐĞ ĞŶ ǌŝũŶ Žŵ ĚŝĞ ƌĞĚĞŶ ŶŝĞƚ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘

'ĞƐƚĞůĚĞ ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ
 ŽŽƌ ĚĞ ŚƵŝƐďĂŶŬŝĞƌ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ ŐĞƐƚĞůĚ͗
sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ŽƉ ĚĞƌĚĞŶ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŵŝĚĚĞůĞŶ ĞŶ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐ

KǀĞƌŝŐĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ
 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ŵĞƚ ĚĞƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞŐĂŶĞ ŵĞĞƌũĂƌŝŐĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͗

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϱ dK >/ ,d/E' KW      > E^

ϭϯ͘ď DŽŐĞůŝũŬĞ ƌĞĐŚƚĞŶ ŽĨ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ŶŝĞƚ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ƌĞŐĞůŝŶŐĞŶ

sĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ŵĂĐƌŽďĞŚĞĞƌƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ

 ŝũ ŚĞƚ ŽƉƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĞƐƚĂĂƚ ŶŽŐ ŐĞĞŶ ŝŶǌŝĐŚƚ ŝŶ ƌĞĂůŝƐĂƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ŵďŝͲŽŵǌĞƚƉůĂĨŽŶĚ͘ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŝƐ ŶŝĞƚ ŝŶ ƐƚĂĂƚ ĞĞŶ ďĞƚƌŽƵǁďĂƌĞ 
ŝŶƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ƚĞ ŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ Ƶŝƚ ŚĞƚ ŵĂĐƌŽďĞŚĞĞƌƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ǀŽŽƌƚŬŽŵĞŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞ ŬǁĂŶƚŝĨŝĐĞƌĞŶ͘  ůƐ ŐĞǀŽůŐ ĚĂĂƌǀĂŶ ŝƐ ĚĞǌĞ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŶŝĞƚ ƚŽƚ ƵŝƚĚƌƵŬŬŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϰ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

  d E

ϭϰ͘  ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ
 

 Ğ ďĂƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

�ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ ϭ͘ϰϵϮ͘ϭϲϵ ϭ͘ϵϳϬ͘ϯϲϬ
:ĞƵŐĚǁĞƚ ϯϴ͘ϵϰϱ͘ϵϳϭ ϯϲ͘ϵϰϯ͘ϰϳϯ
 ĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚďŝũĚƌĂŐĞ ǌŽƌŐĨƵŶĐƚŝĞƐ ϲϭϱ͘ϵϰϵ ϳϲϳ͘Ϭϲϴ
 ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŝŶ ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵŝŶŐ ϱϯϮ͘ϳϬϴ ϯϵϱ͘ϵϳϲ
KǀĞƌŝŐĞ ďĂƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ Ϯϴϰ͘ϵϱϴ Ϭ

dŽƚĂĂů ϰϭ͘ϴϳϭ͘ϳϱϱ ϰϬ͘Ϭϳϲ͘ϴϳϳ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ
 Ğ ŽŵǌĞƚ :ĞƵŐĚǁĞƚ ŝƐ ŝŶ ϮϬϮϱ ŚŽŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͘  ŝƚ ŬŽŵƚ ǀŽŽƌĂů ŝŶĚĞǆĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĞŶ ďƵĚŐĞƚƚĞŶ͘

ϭϲ͘  ĂƚĞŶ Ƶŝƚ ĂŶĚĞƌĞ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ

 Ğ ďĂƚĞŶ Ƶŝƚ ĂŶĚĞƌĞ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

tĞƚ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ ;ŶŝĞƚ ǌŝũŶĚĞ sĞŝůŝŐ dŚƵŝƐ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶͿ Ϭ Ϭ
tĞůǌŝũŶ  ϭ͘ϱϲϳ͘ϴϲϮ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϵϬ

dŽƚĂĂů ϭ͘ϱϲϳ͘ϴϲϮ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϵϬ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ
 Ğ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ tĞůǌŝũŶ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ƐƵďƐŝĚŝĞͬďŝũĚƌĂŐĞ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞŵĞĞŶƚĞ ,ĂĂƌůĞŵ ǀŽŽƌ ^ƉĂĂƌŶĞǌŝĐŚƚ͘

ϭϵ͘ KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

^ƵďƐŝĚŝĞƐ͗
Ͳ ZŝũŬƐƐƵďƐŝĚŝĞƐ ;ŶŝĞƚ ǌŝũŶĚĞ ďĂƚĞŶ Ƶŝƚ ďĞƌŽĞƉƐͲ ŽĨ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐͿ ϳϰ͘Ϯϱϲ ϲϵ͘ϴϴϲ
Ͳ KǀĞƌŝŐĞ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ϯϮϬ͘ϭϮϳ ϯϳϯ͘ϴϮϮ
KǀĞƌŝŐĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ͗
Ͳ sĞƌŚƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ϭ ϭ͘ϳϱϬ
Ͳ KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĂĂŶ ĐůŝģŶƚĞŶ
Ͳ KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ƶŝƚ ĞŝŐĞŶ ďŝũĚƌĂŐĞŶ ǀĂŶ ĐůŝģŶƚĞŶ ϭϬϭ͘ϴϯϱ ϭϲϬ͘ϭϵϭ
Ͳ KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞŶ ĂĂŶ ĂŶĚĞƌĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ ĞŶ ĚĞƚĂĐŚĞƌŝŶŐ ϭ͘ϱϰϲ͘ϳϰϮ ϵϳϴ͘ϮϭϬ
Ͳ 'ŝĨƚĞŶ ϲ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϯϱϬ
Ͳ KǀĞƌŝŐĞ ďĂƚĞŶ ϭ͘ϰϵϵ͘ϰϱϵ ϭ͘ϳϴϱ͘Ϯϳϳ

dŽƚĂĂů ϯ͘ϱϰϴ͘ϰϭϵ ϯ͘ϯϳϵ͘ϰϴϲ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ
 Ğ ƌŝũŬƐƐƵďƐŝĚŝĞ st^ ďĞƚƌĞĨƚ ŚĞƚ ƉƌŽũĞĐƚ WƌĂƚĞŶ ŽŶůŝŶĞ͘ 
 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ŽŶĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŶ EWK ŐĞůĚĞŶ͕ ĚŝǀĞƌƐĞ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ǀŝĂ �ŽŶDt ĞŶ ďŝũĚƌĂŐĞ tĞĞƐŚƵŝƐ 
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ
 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ ŽŶĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞ Ƶŝƚ͖  ŝũĚƌĂŐĞ WĞƵƚĞƌƐƉĞĞůǌĂůĞŶ WůƵƐ͕  ŝũĚƌĂŐĞ ^ƉĂĂƌŶĞ ǁĞƌŬƚ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ ĞŶ 
ŽǀĞƌŝŐĞŶ ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘ 

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĂƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ ǀŽŽƌ Φ ϭ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ Ƶŝƚ ĚĞ ƚŽĞŐĞǌĞŐĚĞ ŶŽŽĚǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ũĞƵŐĚƌĞŐŝŽΖƐ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ƚŝũĚĞůŝũŬ ŝŶ 
ƐƚĂŶĚ ŚŽƵĚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ ŽƉ ŚĞƚ ŶŝǀĞĂƵ ǀĂŶ ϮϬϮϰ͘ 

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

> ^d E

Ϯϭ͘ <ŽƐƚĞŶ ƵŝƚďĞƐƚĞĞĚ ǁĞƌŬ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ

 Ğ ŬŽƐƚĞŶ ƵŝƚďĞƐƚĞĞĚ ǁĞƌŬ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

<ŽƐƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĚŽŽƌ ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌƐ ϰ͘ϴϯϴ͘ϳϵϮ ϰ͘ϳϯϯ͘Ϭϴϲ
<ŽƐƚĞŶ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ŶŝĞƚ ŝŶ ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ͗
Ͳ <ŽƐƚĞŶ ŝŶŐĞŚƵƵƌĚ ƉĞƌƐŽŶĞĞůͬ ƵŝƚǌĞŶĚŬƌĂĐŚƚĞŶ ϰ͘ϯϵϳ͘ϱϰϮ ϯ͘ϵϮϬ͘ϯϭϯ
Ͳ <ŽƐƚĞŶ ǌŽƌŐďŽŶƵƐ ǀŽŽƌ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ŶŝĞƚ ŝŶ ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ Ϭ Ϭ

dŽƚĂĂů ϵ͘Ϯϯϲ͘ϯϯϰ ϴ͘ϲϱϯ͘ϯϵϵ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ

ϮϮ͘ >ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ

 Ğ ůŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ϮϮ͘ϴϴϯ͘ϵϱϴ Ϯϭ͘ϱϲϲ͘ϳϬϬ
�ŽƌŐďŽŶƵƐ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ŝŶ ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ͕ ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ĞŝŶĚŚĞĨĨŝŶŐ Ϭ Ϭ

dŽƚĂĂů ϮϮ͘ϴϴϯ͘ϵϱϴ Ϯϭ͘ϱϲϲ͘ϳϬϬ

,Ğƚ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ĂĂŶƚĂů ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĨƵůůͲƚŝŵĞ ĞĞŶŚĞĚĞŶ ;ĨƚĞΖƐͿ ŝƐ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗ ϯϰϭ ϯϯϲ

ϯϰϭ ϯϯϲ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ
 Ğ ŬŽƐƚĞŶ ůŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ǌŝũŶ ƉĞƌ ƐĂůĚŽ ŚŽŐĞƌ ŝŶ ϮϬϮϱ͘  ŝƚ ŬŽŵƚ ŵĞĞƌ &d  ĞŶ   K ŝŶĚĞǆĞƌŝŶŐ͘

Ϯϯ͘ ^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ

 Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ ƐƚŝũŐĞŶ ĚŽŽƌ ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ƉƌĞŵŝĞƐ͘

Ϯϰ͘ WĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ

 Ğ ƉĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ ƐƚŝũŐĞŶ ĚŽŽƌ ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ƉƌĞŵŝĞƐ͘

Ϯϱ͘  ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŽƉ ŝŵŵĂƚĞƌŝģůĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ

 Ğ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŽƉ ŝŵŵĂƚĞƌŝģůĞ ĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ͗
Ͳ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ϱϲϳ͘ϱϲϳ ϰϱϱ͘ϭϮϬ

dŽƚĂĂů ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ϱϲϳ͘ϱϲϳ ϰϱϱ͘ϭϮϬ

 Ğ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĚŽŽƌ ŽŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌƐ ŝƐ ŝŶ ϮϬϮϱ ŝĞƚƐ ŚŽŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ Ěŝƚ ŬŽŵƚ ǀŽŽƌĂů ĚŽŽƌ ĞĞŶ ǀĞƌĚĞƌĞ ƚŽĞŶĂŵĞ ǀĂŶ ŵĂĂƚǁĞƌŬ ĐůŝĞŶƚĞŶ͘

 Ğ ŬŽƐƚĞŶ ŝŶŐĞŚƵƵƌĚ ƉĞƌƐŽŶĞĞůͬ ƵŝƚǌĞŶĚŬƌĂĐŚƚĞŶ ŝƐ ŝŶ ϮϬϮϱ ŚŽŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ ĞŶ Ěŝƚ ŬŽŵƚ ŵĞƚ ŶĂŵĞ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ŚŽŐĞƌ ǌŝĞŬƚĞǀĞƌǌƵŝŵ ĞŶ ĚĞ ŬƌĂƉƚĞ ŽƉ ĚĞ 
ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ ŵŽĞŝǌĂĂŵ ŝŶ ƚĞ ǀƵůůĞŶ ǌŝũŶ͘ dĞǀĞŶƐ ǌŝũŶ ŝŶ ϮϬϮϱ ƌĞůĂƚŝĞĨ ǀĞĞů ŝŶƚĞƌŝŵ ƐƚĂĨ ůĞĚĞŶ ŝŶŐĞŚƵƵƌĚ ƚĞƌ ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͘ 
sĂŶĂĨ ĞŝŶĚ ϮϬϮϱ ŝƐ Ěŝƚ ǁĞĞƌ ĂĨŐĞďŽƵǁĚ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

Ϯϴ͘ KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

sŽĞĚŝŶŐƐŵŝĚĚĞůĞŶ ĞŶ ŚŽƚĞůŵĂƚŝŐĞ ŬŽƐƚĞŶ ϱϰϭ͘ϵϳϲ ϰϮϭ͘ϳϴϮ
WĂƚŝģŶƚͲ ĞŶ ďĞǁŽŶĞƌƐŐĞďŽŶĚĞŶ ŬŽƐƚĞŶ Ϯ͘ϳϴϰ͘ϰϴϮ Ϯ͘ϴϱϵ͘Ϯϭϲ
KǀĞƌŝŐĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ ϭ͘ϲϲϴ͘ϳϬϳ ϭ͘ϱϭϵ͘ϭϮϭ
 ůŐĞŵĞŶĞ ŬŽƐƚĞŶ ϯ͘Ϭϳϲ͘ϰϲϰ Ϯ͘ϱϲϰ͘ϳϰϵ
,ƵƵƌ ĞŶ ůĞĂƐŝŶŐ ϴϲϬ͘ϴϮϭ ϴϰϯ͘ϭϬϳ
KŶĚĞƌŚŽƵĚƐŬŽƐƚĞŶ ϭϴϰ͘ϭϯϵ ϭϯϬ͘ϬϮϱ
 ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ ϰϰϴ͘ϭϱϰ ϰϵϭ͘Ϯϴϭ

dŽƚĂĂů ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ ϵ͘ϱϲϰ͘ϳϰϯ ϴ͘ϴϮϵ͘Ϯϴϭ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ
 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ ǌŝũŶ ƉĞƌ ƐĂůĚŽ Φ ϲϯϭ͘ϲϬϰ ŚŽŐĞƌ ĚĂŶ ŝŶ ϮϬϮϰ͘

ϯϬ͘  ŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ

 Ğ ĂŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

ZĞŶƚĞďĂƚĞŶ Ϯϵ͘ϵϬϬ ϰϱ͘ϯϭϰ

dŽƚĂĂů Ϯϵ͘ϵϬϬ ϰϱ͘ϯϭϰ

ϯϮ͘ ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ

 Ğ ƌĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ Ϭ Ϭ

dŽƚĂĂů Ϭ Ϭ

ϯϯ͘  ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ

 Ğ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĨŝĐĞĞƌĚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

dŽƚĂĂů Ϭ Ϭ

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

ϯϱ͘ ,ŽŶŽƌĂƌŝĂ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 

 Ğ ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ǀĂŶ ĚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ ŽǀĞƌ ϮϬϮϱ ǌŝũŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗
ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ
Φ Φ

ϭ͘  ŽŶƚƌŽůĞ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϭϭϭ͘ϴϬϬ ϭϯϰ͘ϲϰϲ
Ϯ͘ KǀĞƌŝŐĞ ĐŽŶƚƌŽůĞǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ;ǁ͘Ž͘ ƉƌŽĚƵĐƚŝĞͲǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐĞŶ ĞƚĐ͘Ϳ ϰϬ͘ϮϬϬ ϰϬ͘ϯϱϰ
ϯ͘ &ŝƐĐĂůĞ ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ
ϰ͘ EŝĞƚͲĐŽŶƚƌŽůĞĚŝĞŶƐƚĞŶ

ϭϱϮ͘ϬϬϬ ϭϳϱ͘ϬϬϬ

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͗
 Ğ ŝŶ ĚĞ ƚĂďĞů ǀĞƌŵĞůĚĞ ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ǀŽŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϮϬϮϱ ŚĞďďĞŶ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ƚŽƚĂůĞ ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ǀĂŶ ĚĞ 
ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϮϬϮϱ͕ ŽŶŐĞĂĐŚƚ ŽĨ ĚĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ Ăů ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ϮϬϮϱ ǌŝũŶ ǀĞƌƌŝĐŚƚ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

tĞƚ ŶŽƌŵĞƌŝŶŐ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ƉƵďůŝĞŬĞ ĞŶ ƐĞŵŝƉƵďůŝĞŬĞ ƐĞĐƚŽƌ ;tEdͿ

 Ğ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ůĞĚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ďĞƐƚƵƵƌ ;ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶͿ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ũĂĂƌ ϮϬϮϱ ŝƐ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗

z͘/͘ ǀĂŶ ĚĞŶ  ŬŬĞƌ  ͘ ,ŽƵƚǌĂŐĞƌƐ  ͘ >ĞŵƐƚƌĂ  ͘ ,Ăůŵ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ <͘^͘D͘ ,ƵďĞƌƚ  ͘ ͘ ͘ ĚĞ <ůĞƌĐŬ  ͘D͘ ^ƉĞƚƚĞƌ
ϭ &ƵŶĐƚŝĞ ;ĨƵŶĐƚŝĞŶĂĂŵͿ  ĞƐƚƵƵƌĚĞƌ sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ŝŶ ŚƵŝĚŝŐ ďŽĞŬũĂĂƌͿ  ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭͲũĂŶͲϮϱ ϭϬͲŵĞŝͲϮϱ
ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ŝŶ ŚƵŝĚŝŐ ďŽĞŬũĂĂƌͿ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϭϰͲĨĞďͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ ϯϭͲĚĞĐͲϮϱ
ϰ ;&ŝĐƚŝĞǀĞͿ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ͍ :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă
ϲ  ĞůŽŶŝŶŐ ƉůƵƐ ďĞůĂƐƚďĂƌĞ ŽŶŬŽƐƚĞŶǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ  ϮϮϬ͘ϱϱϱ Ϯϳ͘ϭϮϬ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϴ͘ϬϴϬ Ϯ͘ϮϮϵ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϭ͘ϲϬϮ

ϳ sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ƚĞŶ ďĞŚŽĞǀĞ ǀĂŶ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ďĞƚĂĂůďĂĂƌ ŽƉ ƚĞƌŵŝũŶ  Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
ϴ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ϮϮϬ͘ϱϱϱ Ϯϳ͘ϭϮϬ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϴ͘ϬϴϬ Ϯ͘ϮϮϵ ϭϴ͘ϬϴϬ ϭϭ͘ϲϬϮ

ϵ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ϮϮϲ͘ϬϬϬ ϯϯ͘ϵϬϬ ϮϮ͘ϲϬϬ ϮϮ͘ϲϬϬ ϮϮ͘ϲϬϬ Ϯ͘ϳϴϲ ϮϮ͘ϲϬϬ ϭϰ͘ϲϭϯ

Ύ &ƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ ĂůƐ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ϯϬͲϬϰͲϮϬϮϰ ŝŶ ǀĞƌďĂŶĚ ŵĞƚ ĞĞƌĚĞƌĞ ĨƵŶĐƚŝĞ ĂůƐ ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͘  

ϭϰ hŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ ŝŶ ǀĞƌďĂŶĚ ŵĞƚ ĚĞ ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘
ϭϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ŵĂǆŝŵƵŵ ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ ϮϬϮϰ
ϭ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ŝŶ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ ďŽĞŬũĂĂƌͿ  ϭͲϵͲϮϬϮϰ ϭͲϭͲϮϬϮϴ ϭͲϯͲϮϬϮϯ ϭϱͲϮͲϮϬϮϭ ϭͲϯͲϮϬϮϯ ϭϱͲϮͲϮϬϮϭ ϭϱͲϮͲϮϬϮϭ
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ ďŽĞŬũĂĂƌͿ ϯϭͲϭͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ
ϯ ;&ŝĐƚŝĞǀĞͿ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ͍ ũĂ :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă :Ă Ŷ͘ǀ͘ƚ͘
ϱ  ĞůŽŶŝŶŐ ƉůƵƐ ďĞůĂƐƚďĂƌĞ ŽŶŬŽƐƚĞŶǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ  ϱϴ͘ϰϲϯ Ϯϱ͘ϲϴϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘
ϲ

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ƚĞŶ ďĞŚŽĞǀĞ ǀĂŶ ďĞůŽŶŝŶŐĞŶ ďĞƚĂĂůďĂĂƌ ŽƉ ƚĞƌŵŝũŶ ϱ͘ϳϯϳ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘
ϳ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ϲϰ͘ϮϬϬ Ϯϱ͘ϲϴϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ Ϭ

 
ϴ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ϳϭ͘ϯϯϯ ϯϮ͘ϭϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ŷ͘ǀ͘ƚ͘

ϭ &ƵŶĐƚŝĞ ;ĨƵŶĐƚŝĞŶĂĂŵͿ
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ĚĂƚƵŵ ďĞŐŝŶ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ 
ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ĚĂƚƵŵ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ
ϰ  ĂŶƚĂů ŬĂůĞŶĚĞƌŵĂĂŶĚĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂůĞŶĚĞƌũĂĂƌ
ϱ KŵǀĂŶŐ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ ŝŶ ƵƌĞŶ

ϲ tĞƌŬĞůŝũŬ ƵƵƌƚĂƌŝĞĨ ůĂŐĞƌ ĚĂŶ ŚĞƚ ;ŐĞŵŝĚĚĞůĚͿ ŵĂǆŝŵƵŵ ƵƵƌƚĂƌŝĞĨ͍
ϳ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ 

ϴ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ ϮϬϮϯ
ϭ hƵƌƚĂƌŝĞĨ
Ϯ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ 

ϯ dŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

>ĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ĞŶ ůĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŽŶĚĞƌ 
ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ǀĂŶĂĨ ĚĞ ϭϯĞ ŵĂĂŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ

>ĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŽŶĚĞƌ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ŬĂůĞŶĚĞƌŵĂĂŶĚ ϭ ƚͬŵ ϭϮ

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

tĞƚ ŶŽƌŵĞƌŝŶŐ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ƉƵďůŝĞŬĞ ĞŶ ƐĞŵŝƉƵďůŝĞŬĞ ƐĞĐƚŽƌ ;tEdͿ

ϭ͘ϭ͘ϳ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ  E s Z>/ ^Z < E/E'

<͘^͘D͘ ,ƵďĞƌƚ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ  ͘ ,Ăůŵ
ϭ &ƵŶĐƚŝĞ ;ĨƵŶĐƚŝĞŶĂĂŵͿ >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ĚĂƚƵŵ ďĞŐŝŶ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ  ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ ϭϱͲĨĞďͲϮϭ
ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ĚĂƚƵŵ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ
ϰ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ

ϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ ϮϬϮϯ
ϭ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ ϭϲ͘ϰϬϬ

Ϯ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ ϮϬ͘ϱϬϬ

 ͘ >ĞŵƐƚƌĂ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ '͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ
ϭ &ƵŶĐƚŝĞ ;ĨƵŶĐƚŝĞŶĂĂŵͿ >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd >ŝĚ Zǀd
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ĚĂƚƵŵ ďĞŐŝŶ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ  ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ ϭͲŵƌƚͲϮϯ
ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ĚĂƚƵŵ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ ŚĞĚĞŶ
ϰ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ ϭϳ͘ϭϮϬ

ϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϰϬϬ

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ ϮϬϮϯ
ϭ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ ϭϯ͘ϲϲϳ

Ϯ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ ϭϳ͘ϭϴϲ

&͘ PƌŐƺ
ϭ &ƵŶĐƚŝĞ ;ĨƵŶĐƚŝĞŶĂĂŵͿ >ŝĚ Zǀd
Ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ǀĂŶĂĨ ;ĚĂƚƵŵ ďĞŐŝŶ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ  ϭͲũƵůͲϭϱ
ϯ /Ŷ ĚŝĞŶƐƚ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ;ĚĂƚƵŵ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐͿ ϯϬͲũƵŶͲϮϯ
ϰ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

ϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

sĞƌŐĞůŝũŬĞŶĚĞ ĐŝũĨĞƌƐ ϮϬϮϯ
ϭ dŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ tEd  ϴ͘ϮϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

Ϯ /ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ϭϬ͘ϭϲϲ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ŶŝĞƚͲƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ͗ EĂĂƐƚ ĚĞ ŚŝĞƌďŽǀĞŶ ǀĞƌŵĞůĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŝũŶ Ğƌ ŐĞĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ĚŝĞ ŝŶ ϮϬϮϰ ĞĞŶ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ďŽǀĞŶ ŚĞƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ 
ĚƌĞŵƉĞůďĞĚƌĂŐ ŚĞďďĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘

/ŶĚŝĞŶ <ůĂƐƐĞŶŝŶĚĞůŝŶŐ �ŽƌŐ͗  Ğ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ ŚĞĞĨƚ ĐŽŶĨŽƌŵ ĚĞ ZĞŐĞůŝŶŐ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵĂ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ 
ǌŽƌŐͲ ĞŶ ũĞƵŐĚŚƵůƉ ĂĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ĞĞŶ ƚŽƚĂĂůƐĐŽƌĞ ǀĂŶ ϭϭ ƉƵŶƚĞŶ ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͘  Ğ ĚĂĂƌƵŝƚ ǀŽůŐĞŶĚĞ 
ŬůĂƐƐĞŶŝŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌĞĨƚ ŬůĂƐƐĞ /s͕ ŵĞƚ ĞĞŶ ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ǀŽŽƌ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ΦϮϭϰ͘ϬϬϬ͘ 
 ŝƚ ŵĂǆŝŵƵŵ ǁŽƌĚƚ ŶŝĞƚ ŽǀĞƌƐĐŚƌĞĚĞŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ďĞƐƚƵƵƌ͘                                                                                        
,Ğƚ ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ǀŽŽƌ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ ϯϮ͘ϭϬϬ ĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ 
ŽǀĞƌŝŐĞ ůĞĚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ Φ Ϯϭ͘ϰϬϬ͘  ĞǌĞ ŵĂǆŝŵĂ ǁŽƌĚĞŶ ŶŝĞƚ ŽǀĞƌƐĐŚƌĞĚĞŶ͘ 

>Ğƚ ŽƉ͗  ĞǌĞ ƌŝũĞŶ ǀĞƌďĞƌŐĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ĞŶ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ŶŝĞƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘ dĞŬƐƚ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ďĞƉĂĂůĚĞ 
ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘ dĞǀĞŶƐ ĚŝĞŶƚ Ͳ ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ Ͳ ĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ŽƉ ĚĞ 
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌŵĞůĚ͘ ,Ğƚ ŽƉŶĞŵĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 
ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ŬĂŶ ĂĐŚƚĞƌǁĞŐĞ ďůŝũǀĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ŽŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞƚĂůŝŶŐ ǀŽůůĞĚŝŐ ŝƐ ƚĞƌƵŐďĞƚĂĂůĚ 
ǀŽŽƌĚĂƚ ŚĞƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞĞů ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐƐĚŽĐƵŵĞŶƚ ŝƐ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘

dŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ƚŽƚĂůĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ǀĂŶ ŵĞĞƌ ĚĂŶ Φ ϭ͘ϴϬϬ

>Ğƚ ŽƉ͗  ĞǌĞ ƌŝũĞŶ ǀĞƌďĞƌŐĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ŶŝĞƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

 



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

ϭ͘Ϯ s ^d^d >>/E'  E 'K  < hZ/E'

sĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ĞŶ ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ

 Ğ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĞĞĨƚ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϮϬϮϱ ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ 
ŝŶ ĚĞ ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ Ϯϳ ŵĞŝ ϮϬϮϲ͕ ŽŶĚĞƌ ŐĞůŝũŬƚŝũĚŝŐĞ ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ ĚĂĂƌǀĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ͘

ZĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ

,Ğƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌĚĞĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĂƚǀĞƌĚĞůŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶƌĞŬĞŶŝŶŐ͘

'ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ŶĂ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ

KƉ ϱ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϲ ŚĞĞĨƚ ĚĞ ǀĞƌŬŽŽƉ ĞŶ ůĞǀĞƌŝŶŐ ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĂŶĚ ^ƉĂĂƌŶĞǌŝĐŚƚ͘  Ğ 
ŶĞƚƚŽŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ǀĞƌŬŽŽƉ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φϭ͕ϱϳϱ ŵůŶ͘  ĞǌĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĂŶ 
ϮϬϮϲ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘
 

KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ ĚŽŽƌ ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ ĞŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ

t͘'͘ t͘'͘
z͘/͘ ǀĂŶ ĚĞŶ  ŬŬĞƌ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ  ͘D͘ ^ƉĞƚƚĞƌ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ
sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ Zǀ  >ŝĚ Zǀd

t͘'͘ t͘'͘
 ͘ >ĞŵƐƚƌĂ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ  ͘ ͘ ͘ ĚĞ <ůĞƌĐŬ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ
sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ Zǀd >ŝĚ Zǀd

t͘'͘
 ͘ ,Ăůŵ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ
>ŝĚ Zǀd

t͘'͘
'͘:͘ ,ŽŽŐĞůĂŶĚ ϮϳͲϱͲϮϬϮϲ
>ŝĚ Zǀd

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

Ϯ  Ks Z/'  ' ' s E^

Ϯ͘ϭ ^ƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ƌĞŐĞůŝŶŐ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ

 Ğ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǌĂů ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ ĐŽŶĨŽƌŵ ĚĞ ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ͘
 ƌ ŝƐ ŐĞĞŶ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ĚŝĞ ŐĞǀŽƌŵĚ ǌŽƵĚĞŶ ŵŽĞƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ͘

Ϯ͘Ϯ EĞǀĞŶǀĞƐƚŝŐŝŶŐĞŶ

^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ ŚĞĞĨƚ ŐĞĞŶ ŶĞǀĞŶǀĞƐƚŝŐŝŶŐĞŶ͘

Ϯ͘ϯ  ŽŶƚƌŽůĞǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ

 Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉĂŐŝŶĂ͘

  



^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ĞŶƚĞƌ :ĞƵŐĚŚƵůƉ

Ϯ͘Ϯ͘ϲ  E< >sKh /' Ks Z�/ ,d > E'>KW E   ^ ,h>  E h>d/DK ϮϬϮϮ

>ĞŶŝŶŐŐĞǀĞƌ
 ĨƐůƵŝƚͲ
ĚĂƚƵŵ

,ŽŽĨĚƐŽŵ
dŽƚĂůĞ 
ůŽŽƉͲƚŝũĚ

^ŽŽƌƚ ůĞŶŝŶŐ
tĞƌŬĞͲ
ůŝũŬĞ 
ƌĞŶƚĞ

 ŝŶĚĞ 
ƌĞŶƚĞͲǀĂƐƚ 
ƉĞƌŝŽĚĞ

ZĞƐƚƐĐŚƵůĚ 
ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϭ

EŝĞƵǁĞ 
ůĞŶŝŶŐĞŶ ŝŶ 

ϮϬϮϮ

 ĨůŽƐƐŝŶŐ ŝŶ 
ϮϬϮϮ

ZĞƐƚƐĐŚƵůĚ 
ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϮ

ZĞƐƚƐĐŚƵůĚ 
ŽǀĞƌ ϱ ũĂĂƌ

ZĞƐƚĞƌĞŶĚĞ 
ůŽŽƉƚŝũĚ ŝŶ 
ũĂƌĞŶ ĞŝŶĚ 

ϮϬϮϮ

 ĨůŽƐƐŝŶŐƐͲ
ǁŝũǌĞ

 ĨůŽƐƐŝŶŐ 
ϮϬϮϯ

'ĞƐƚĞůĚĞ 
ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ

Φ й Φ Φ Φ Φ Φ Φ

Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ
Ϭ

dŽƚĂĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

 Ğ ůĂĂƚƐƚĞ ŚǇƉŽƚŚĞĞŬ ŝƐ ŝŶ ϮϬϭϳ ǀŽůůĞĚŝŐ ĂĨŐĞůŽƐƚ͘

  



 ŽŶƚƌŽůĞǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ

ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Kenter Jeugdhulp  

Verklaring over de in de jaarverantwoording opgenomen jaarrekening 2025  

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Kenter Jeugdhulp te Haarlem gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in de jaarverantwoording opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 

de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kenter Jeugdhulp op 31 december 

2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en 

krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens 

de Wet normering topinkomens (WNT).  

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 

toepassing. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kenter Jeugdhulp zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel.  

 



 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.  

 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in de jaarverantwoording opgenomen andere informatie  

De jaarverantwoording omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij. De andere informatie bestaat uit: 

- het Bestuursverslag;  

- het Verslag Raad van Toezicht; en 

- de Overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 

dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling openbare 

jaarverantwoording WMG.   

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b 

van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 

topinkomens (WNT). In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 

te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  

 

 

 



 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 

tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten 

te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  

 

De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 

jaarrekening.  

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fraude en fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit;  

  



 

 

 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-

verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-

verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 

een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

 

’s-Hertogenbosch, 15 juni 2026 

Q-Concepts Accountancy B.V.  

 

 

 

 

 

 

drs. M. van Arkel RA  
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